DR MARZENA ZYLINSKA zajmuje sie metodyka, prowadzi szkolenia i warsztaty dla
nauczycieli, autorka artykutow i ksigzek (,Miedzy podrecznikiem a internetem”, ,Neu-
rodydaktyka“, ,Nurty edukacji alternatywnej w Swietle wiedzy o procesach uczenia
sie”, ,Zycie to nie wyscigi’, ,Miedzy kijem a marchewka’, w przygotowaniu ksigzka
poswiecona motywacji ,A co za to dostane?’). Przez wiele lat ksztatcita przysztych
nauczycieli i prowadzita seminaria metodyczne. Od wielu lat zajmuje sie rowniez two-
rzeniem materiatow dydaktycznych, umozliwiajgcych uczniom rozwijanie kreatyw-
nosci, autonomii i krytycznego myslenia. Marzy o szkotach, do ktorych i uczniowie

i nauczyciele bedg chodzi¢ z radoscig.

PER ASPERA AD ASTRA?

NIE W SZKOLE!

ROZMAWIAJA: MALGORZATA GASIK « MARCIN JAROSZEWSKI « EMILIA ZIOtKOWSKA

Mtodziencze, wystuchaj rad eduMedrca — nie ulegaj ztudnemu szczesciu, urokowi ,Marchew-
kowej krainy”... Ona zgube przynosi kazdemu, kto choc raz ulegnie jej kuszgcym obietnicom.
Odbiera rados¢, mamiac iluzjg prestizu i dajgc w nagrode ztote gwiazdy utkane z ulegtosci.
Wole twojg tym samym odbiera, a rozum karmi ocenami, nie wiedzg. Walcz, Mtodziencze,
0 swoj byt niepodlegty, bo masz w sobie site i madros¢. Badz sobg, pytaj i poszukuj, a sukces
prawdziwy odniesiesz i szczescia doswiadczysz na wieki...

Tym nietypowym bajkowym wprowadzeniem (w na-
wigzaniu do bajkowej stylistyki najnowszych ksigzek
naszej Rozmodwczyni) zachecamy do lektury zapi-
su rozmowy z dr Marzeng Zylinskg. Uprzedzamy -
whnioski, jakie z niej ptyng, nie sg zbyt optymistycz-
ne. Jeszcze duzo w nas mitow i schematow, ktore
blokujg skuteczny przewrodt kopernikariski w szkole.
Nie dostrzegamy, ze wychowujgc cztowieka ze-
wnatrzsterownego, tracimy jako spoteczenstwo.
Ale spieszymy dodac otuchy — coraz wiecej osob
pragnie zmiany, chce autentycznej kultury uczenia
sie opartej na relacjach, a nie na celebrowaniu bte-
dow. Jak mowi dr Zylinska: system to my — nauczy-
ciele i rodzice. Sprobujmy zatem wspolnymi sitami
zawalczyc o lepszy system i nowg szkote...

Marcin Jaroszewski Co byto dla Pani gtowng inspi-
racjg do zmiany nastawienia do kwestii edukacji?

MARZENA ZYLINSKA Obserwowanie uczniow.
Zaczynatam jako nauczycielka i widziatam, ze system
nie dziata, ze polega gtéwnie na sformalizowanej
realizacji podstawy programowej, ze w tym zbiuro-
kratyzowanym podejsciu tracimy z oczu uczniow,
ludzi, ktérzy majg rozny potencjat i rézne mozliwo-
sci, ale wszyscy zastugujg na szkote, ktora pozwoli
im rozwingc skrzydta i talenty, jakie majg. Bo przeciez
kazdy cztowiek ma jakies talenty. W moim mysleniu
o edukacji i o dobrej szkole byto kilka punktow zwrot-
nych, kilka zdarzen, ktore pozwolity mi zrozumiec, ze
to, co wyniostam ze studiow, czego mnie nauczono,
nie wspiera uczniow, ze czesto im nie stuzy.
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Najwiecej nauczytam sie od uczniow. To oni otwo-
rzyli mi oczy. Podam dwa przyktady, ale mam ich
tyle, ze powinnam napisac¢ o tym kiedys ksigzke. Po
studiach pracowatam jako nauczycielka jezyka nie-
mieckiego w Il LO w Toruniu. Uczytam w oparciu
o obowigzujacy wtedy podrecznik i bytam prze-
konana, ze rozwijam u moich uczniow sprawnosc
mowienia. A obowigzywata juz wtedy tzw. metoda
komunikacyjna. ,Przerabialismy” — swoja drogg, jakie
to dziwne stowo — kolejne dialogi z podrecznika,
uczniowie symulowali zamawianie w restauracji
obiadu, kupowanie na dworcu biletéw i robienie
w sklepie zakupow. Wszystko zgodnie z obowig-
zujgcg metodyka. Po pierwszym roku nauki moj
najlepszy uczen z klasy z rozszerzonym niemie-
ckim wyjechat na wakacje do Niemiec. Kiedy wrocit,
zapytatam go, jak byto. Nie chciat nic powiedziec,
wyraznie unikat odpowiedzi. W koncu powiedziat,
ze jadac, myslat, ze umie mowic po niemiecku i ze
poczatkowo goszczaca go rodzina tez tak myslata.
Opowiedziatem im o sobie, o szkole, o zaintereso-
waniach, o rodzicach, to wszystko, czego uczyli-
smy sie w szkole i oni mysleli, ze ja umiem mowic.
Chtopak umiat powtoérzyc¢ to, co miat ,wystukane”,
wyuczone na pamiec. To wszystko dawato muiluzje
umiejetnosci porozumiewania sie¢ w obcym jezyku.
A potem stwierdzit, ze rozmowa nie polega na recy-
towaniu zdan ze szkolnych dialogow, ale wymaga
tworzenia wtasnych. A tego nie umiat. | poczut sie
oszukany. Co gorsza, uwazat, ze to ja go oszuka-
tam. Przeciez datam mu najwyzszg ocene. Wiec
miat prawo myslec, ze jest dobry, ze umie mowic.
Wtedy zrozumiatam, ze metody, ktérych uczono nas
na studiach, prowadza do uczenia o jezyku obcym,
a nie jezyka obcego. Uczniowie uczg sie gramatyki
i leksyki danego jezyka, ale nie jezyka. Jak dtugo nie
nauczg sie tworzy¢ swoich wtasnych zdan, ktorych
nigdy nie czytali i nie styszeli, tak dtugo cata wiedza
0 jezyku do niczego im sie nie przyda.

Druga sytuacja, o ktorej chce opowiedzie¢, wyda-
rzyta sie w czasie wywiadowki w szkole mojej corki,
ktora byta wtedy w gimnazjum. Tata jednej z uczen-
nic, ktéry prowadzit firme budowlang, zapytat
nauczycielke angielskiego: Prosze mi powiedziec,
kiedy nasze dzieci bedg umiaty rozmawiac po

angielsku? Opowiadat, ze gdy byli na urlopie w Egip-
cie, oczekiwat, ze corka pomoze mu w zatatwianiu
roznych spraw, ze bedzie umiata sie dogadac.

Angielskiego uczy sie od 8 lat i ma w szkole same
pigtki i szostki, wiec chyba mogtem oczekiwac, ze
bedzie umiata sie dogadac. Ja rozumiem, ze ona
umie te dialogi i umie odpowiadac na pytania, ale
chce wiedziec, kiedy nauczy sie rozmawiac? Dobre
pytanie, pomyslatam.

Niedtugo potem sama zaczetam prowadzi¢ meto-
dyczne seminaria dla nauczycieli jezykow obcych.
Przez wiele lat organizowatam tez dla studentow
praktyki pedagogiczne. Hospitujac ich lekcje i obser-
wujgc wszystko z ostatniej tawki, jeszcze wyrazniej
widziatam, ze to nie dziata. Studenci prowadzili
lekcje zgodnie z przygotowanymi konspektami,
w ktérych co do minuty rozplanowali, co ucznio-
wie majg robi¢. Na koniec lekcji pojawiaty sie tzw.
zadania produktywne, czyli te, ktorych celem byto
rozwijanie kompetencji mowienia. Wtedy uczniowie
odczytywali podrecznikowe dialogi, podmieniajgc
niektore stowa. Zrozumiatam, ze w ten sposob nie
mozna nauczyc sie zadnego jezyka.

Stosowane w szkotach metody sg dobre dla kil-
korga uczniow w klasie. Tych, ktérzy zazwyczaj
siedzg w pierwszych tawkach i po kazdym pytaniu
nauczyciela zgtaszajg sie do odpowiedzi. Tacy ucz-
niowie pytaja: A czy to jest na oceng? Mozna za to
dostac szostke? Jesli tak, to zrobie to zadanie! Jak
na ocene, to sie naucze. Pomyslatam wtedy — prze-
ciez nie o to nam chodzi, zeby pytali, czy dostang
za to pigtke czy szostke, tylko zeby sami chcieli sie
uczyc, zeby w tym, czego maja sie nauczyc, widziell
sens. A system dziatat tak, ze ciggle trzeba im byto
obiecywac cos za nauke. Bez nagrod, bez grozby
kar trudu nauki nie chcieli podejmowac. Wing za ten
stan rzeczy mozna oczywiscie obcigzy¢ ucznidow.
To im sie nie chce, gdyby siedzieli i stuchali, to by
umieli. Tak czesto robimy, ale... mozna tez inaczej.
Mozna zadac sobie pytanie, dlaczego tak wielu ucz-
niow wtasnie w szkole traci motywacje do nauki.
Przerzucajac wine na uczniow, zdejmujemy z siebie
odpowiedzialnosc i... nie musimy niczego zmieniac.



Emilia Ziétkowska Poniewaz jestem nauczycie-
lem jezyka niemieckiego, pozwole sobie na chwile
wroci¢ do przyktadu z wywiadowki. Czy wedtug
Pani w ostatnich latach cos sie zmienito w naucza-
niu jezykdw? Mam wrazenie, ze nadal nauczamy
o jezyku, a nie jezyka, uczymy gramatyki, lek-
syki, a nie mowienia, tej prawdziwej, rzeczywistej
komunikacji?

MARZENA ZYLINSKA Nadal nie rozwijamy kom-
petencji jezykowych. Wiekszosc testow i spraw-
dzianow jest nastawiona na gramatyke i leksyke.
Zreszty, nie chodzi tu tylko o jezyki obce. Jakis
czas temu bytam w Zdunskiej Woli, w | Liceum
Ogolnoksztatcgcym, gdzie pracuje znana nauczy-
cielka matematyki Anna Szulc. Dziewczyna z klasy

humanistycznej powiedziata mi wowczas: Gdybym

wiedziata w podstawowce, ze matematyka jest tak
logiczna, to posztabym na matfiz. To jest taki fajny,
logiczny przedmiot. Do tej pory uczyta sie matema-
tyki na pamiec. Ilu uczniow tak robi? Ilu robi zada-
nia mechanicznie, powielajagc podany schemat?
Nadal mamy XIX-wieczng szkote opartg na pru-
skim fundamencie, szkote transmisyjng z metodami
podawczymi, a przeciez wiemy juz dzi$ doskonale,
ze nauka wymaga aktywnosci uczacej sie jednostki.
Mniej wiecej 20% uczniow odnajduje sie w obecnym
systemie opartym na ciggtej rywalizacji i nagradza-
jgcym za wierng reprodukcje podanych tresci. Ale
w tym systemie nie odnajduja sie chocby dzieci naj-
bardziej kreatywne, z duzg potrzebg autonomii. One
czesto sg okreslane jako niegrzeczne.
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Gdy nauczyciele mnie pytaja, jaki sposob jest najlep-
szy, odpowiadam, ze wtasny. Metoda rozwigzania
zadania, ktorg uczen sam wymysli, daje gwarancje
zrozumienia. Gdy juz sam znalazt sposob rozwigza-
nia, mozna mu pokazac drugi czy trzeci. Najpierw
jednak dajmy uczniom szanse, przestrzen, zeby sami
kombinowali, szukali rozwigzan. Zmiany w mozgu
zachodzg wtedy, kiedy cztowiek jest aktywny. Btedy
odgrywajg w procesie uczenia sie wazng role. Na
btedach cztowiek sie uczy, ale wcale nie muszg byc
poprawiane. To jest kolejny mit, bo mdzg musi, np.
w przypadku jezykdw obcych, dostac odpowiednig
dawke poprawnych przyktadow i wtedy sie nauczy.
Nasze wyobrazenia o dobrej szkole blokujg nam
droge do zmian. Pierwszy krok, ktéry musimy zrobic,
to odejs¢ od kultury nauczania i wprowadzic kulture
uczenia sie. To przeciez od stuleci postulujg refor-
matorzy edukacji.

Matgorzata Gasik A propos tego, co Pani powie-
dziata — obserwuje od dawna ruch Budzacych sie
szkot na profilu Facebook, ale sledze rowniez inne
portale nauczycielskie. Wniosek jest jednoznaczny —
mnostwo ludzi chce zmiany. Jednoczesnie mam
wrazenie, ze wszyscy chcemy cos zrobic, ale osta-
tecznie i tak docieramy do Sciany. Czy rzeczywiscie
te mity i sprawdzone schematy tak nas blokujg?
Czy mozemy wszystko zrzuci¢ na odgorne decyzje
i koniecznos¢ podporzadkowania sie im?

MARZENA ZYLINSKA W czasie szkolen, ktore pro-
wadze, stysze czesto: Prosze tego nie mowic nam,
nauczycielom, prosze powiedziec to gdzies wyzej;
niech sie zmieni system i wtedy my tez sie zmienimy.
| to jest pierwsza rzecz, ktérg musimy zrozumiec:
system to my. Nie tylko my — nauczyciele, row-
niez my — rodzice, my — spoteczernstwo, z naszymi

Luszkolnionymi”. To okreslenie wprowadzone przez

Ivana llicha, autora ksigzki ,Odszkolni¢ spoteczen-
stwo”’, w ktorej ttumaczy, dlaczego my, naszymi

Luszkolnionymi” mozgami nie potrafimy inaczej

myslec¢ o szkole i jednoczesnie nie dopuszczamy
do siebie tego, ze system to my i nasze wyobraze-
nia o szkole. Wielu nauczycieli uwaza, ze jesli nie
beda stawiac stopni, nie bedg ciaggle robic klasowek,

to uczniowie przestang sie uczy¢. Mamy przeciez
odpowiednie przepisy, tj. obowigzujacy od 22 lat, art.
44b ustawy o prawie oswiatowym, ktory pozwala
wystawic tylko jedng ocene cyfrowg w ciggu roku.
Niektorzy nauczyciele stawiajg jednak mndstwo
ocen, ttumaczac, ze muszg tak robic¢. Na szczescie
sg juz tacy, ktorzy zmieniajg szkote, odchodzg od
oceniania, ktérzy mowig, ze szkoda czasu na ciggte
pomiary. Takim nauczycielem jest Marcin Stiburski.
Ten nauczyciel z Gdanska stara sie przeznaczyc caty
czas lekcji na nauke, a nie na pomiar. Wtedy buntuja
sie niektorzy rodzice i mowig — Ale jak to? Dlaczego
nauczyciel mowi, ze oceny nie sg wazne? To znaczy,
ze nasze dzieci sie nie uczg!

Nie ma linii demarkacyjnej: dobrzy nauczyciele — Zli
rodzice, zli rodzice — dobrzy nauczyciele. Zdecy-
dowana wiekszos¢ w kazdej z tych grup to osoby,
ktore uwazajg, ze nie ma alternatywy dla pruskiego
modelu szkoty, ze dzieci bedg sie uczyc tylko wtedy,
kiedy kazemy im brac¢ udziat w wyscigach, bedziemy
wywierac presje, zmuszac je do nauki. Im wieksza
presja, tym lepiej. Koszty sie nie liczg, bo koszty psy-
chiczne ptaca dzieci, a nie dorosli. Ostatnio zoba-
czytam na FB jednej ze szkdt ranking najlepszych
i najzdrowszych uczniow z kilku klas. Przetartam
oczy ze zdziwienia. Juz publikowanie klasowych
rankingdw i ogtaszanie catemu swiatu, kto jest naj-
lepszy, a kto na pochwate nie zastuzyt, jest zte. Takie
rankingi negatywnie wptywajg na wszystkich ucz-
niodw: i na tych nagrodzonych, i tych pominietych
(pisat o tym w swojej ksigzce ,Zamiast edukacji” John
Holt). Ale ogtaszanie w dobie pandemii rankingu
na najzdrowszych jest czyms, co naprawde trudno
zrozumiec. Gdzies sie pogubilismy. Nie widzimy,
jakie sg skutki sposobu, w jaki traktujemy dzieci.
Warto pamietac o stowach Janusza Korczaka: ,Nie
ma dzieci, sg ludzie”. Mysle, ze nikt z dorostych nie
chciatby, zeby w ich firmach robic rankingi i wsta-
wiac¢ do Internetu nazwiska najlepszych pracowni-
kow. A dzieciom to robimy.

Matgorzata Gasik Pozostanmy jeszcze chwile przy
Facebooku. Troche mnie przeraza tendencja, ktorg
obserwuje od dwoch-trzech lat — publikowanie tam
Swiadectw dzieci. Czemu to ma stuzy¢ wedtug Pani?



Czy dziecko czuje sie z tym lepiej, czy to my sie czu-
jemy lepiej? Realizujgc projekt ,Genialne dziecko” nie
zdajemy sobie chyba sprawy, jak bardzo podkre-
camy te atmosfere i tym samym blokujemy zmiany.

MARZENA ZYLINSKA System to my! Wielu rodzi-
cow, jak Pani mowi, zamieszcza Swiadectwo na
Facebooku. Napisatam kiedys post na koniec roku
szkolnego o tym, ze by¢ moze dziecko, ktore wyko-
nato najwiekszg prace w koriczacym sie roku szkol-
nym i zrobito najwiekszy postep, wyszto ze szkoty
z poczuciem porazki, bo jego trud nie zostat w ogole
dostrzezony. Moze to byto dziecko z dysleksja, ktore
ogromnym naktadem pracy nauczyto sie czytac.
| juz czyta, choc jeszcze troche wolno i czasami sie
pomyli. Ale przeciez czyta. Tylko jego trudu nikt nie
dostrzega. Doceniajac tylko tych, ktérym wszystko
przychodzi tatwo, tylko tych najlepszych, a moze
jedynie najszybszych, dezawuujemy niejako wysitek
dzieci z dysfunkcjami i problemami, ktére w nauke
wktadajg bardzo duzo pracy. Powinnismy przestac
oszukiwac dzieci. Sukces w zyciu nie zalezy od
szkolnych ocen. Sukces w zyciu odnosza ludzie kre-
atywni, ktorzy w szkole czesto mieli problemy, bo
trudno im byto wstrzeli¢ sie w egzaminacyjny klucz.
System nagradza przeciez za udzielanie najbardziej
typowych odpowiedzi.

Wracajgc do mojego posta na FB. Pamietam, ze
wiekszos¢ komentarzy byta bardzo pozytywna. Ale
byty tez gtosy petne oburzenia. Jak to? Jakis len,
ktoremu nie chce sie uczyc, ma byc potraktowany
tak samo jak moje dziecko, ktdre do nocy siedziato
nad ksigzkami, ktore ze wszystkiego zrezygno-
wato, bo szkota zawsze byta dla niego najwazniej-
sza? To chyba oczywiste, ze tym najpracowitszym
i najambitniejszym nalezg sie sSwiadectwa z paskiem,
nagrody i pochwaty. A ci leniwi majg, na co zastuzyli.

W ten sposdb reagowali rodzice, ktdrzy swoje dzieci
traktujg jak konie wyscigowe, bo uwazajg, ze szostki
i pigtki s3 gwarancjg zyciowego sukcesu. Zmuszajg
swoje dzieci do pracy do pdznych godzin nocnych,
czesto do pracy ponad sity, pozbawiajg je dziecin-
stwa, bo wierzg, ze to zapewni im w przysztosci

szczescie i sukces. A teraz ktos podwaza projekt pt.

.Sukces Kasi”, na ktory pracuje cata rodzina. Nam sie

te pigtki, szostki, te srednie i te swiadectwa z paskiem
po prostu nalezg. Co gorsza, wielu rodzicom nie
wystarcza, ze ich dziecko jest bardzo dobre, oni
chca widzieg, ze jest lepsze od innych. | to jest tez
poktosie naszej ,uszkolnionej”, opartej na ciggtej
rywalizacji, wizji Swiata.

Emilia Ziétkowska Czy rzeczywiscie jest mozliwa
szkota bez ocen, bez poréwnywania, rankingdow?
Czy faktycznie jest cos$ takiego mozliwe u nas
w Polsce? | w jakim czasie bytoby to mozliwe, gdy-
bysmy sie na to zdecydowali?

MARZENA ZYLINSKA Reguluje to ustawa o syste-
mie oswiaty i rozporzadzenie z 22 lutego 2019 roku.
Nauczyciel jest zobowigzany do wystawienia jednej
oceny wyrazonej cyfrg w ciggu roku szkolnego, tej
na swiadectwie. Ocenianie biezgce ma zas informo-
wac, co uczen zrobit dobrze, co Zle i jak to poprawic.
Oceny wyrazone cyframi nie spetniajg wymogow
oceniania biezgcego. Przepisy, ktore obowigzuja
wszystkie szkoty, dajg nam prawo do tego, zeby nie
ocenia¢ cyfrowo. Ocena moze miec¢ rozne formy.
| wiele polskich szkot z tej wolnosci, jakg dajg obo-
wigzujgce przepisy, korzysta. O sposobie oceniania
decyduje nauczyciel. Ocenianie jest — teraz cytuje
art. 44b — rozpoznawaniem przez nauczyciela. Nie
statut szkoty, a nauczyciel. To on decyduje i to jego
osobista odpowiedzialnosc.

Matgorzata Gasik Ale z drugiej strony spojrzmy
chocby na najnowszy ranking ,Perspektyw” — szkoty
srednie nadal sg oceniane (nomen omen) w zalez-
nosci od tego, jakimi dysponujg osiggnieciami ucz-
niow w olimpiadach oraz wynikami matur. Nieza-
leznie od tego, jak bardzo potrzebujemy zmiany,
nadal to wtasnie oceny sg najbardziej punktowane
i decydujg o tym, czy dana szkota jest najlepsza oraz
czy warto do niej postac dziecko.

MARZENA ZYLINSKA Tak. Dlatego wtasnie pisze
ksigzki, ktore na pozor sg ksigzkami dla dzieci, ale
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Znam wielu rodzicow, ktorzy maja
wyjatkowo ambitne dzieci nasta-
wione na oceny, i Ci rodzice cze-
sto powtarzajg My nie wywieramy
nacisku. Natalka sama tak chce!
Tymczasem dziecko internalizuje
oczekiwania rodzicow, wie, czego
oczekuja i nie chce tych oczekiwan
zawies¢. Szczegolnie zapadta mi
w pamiec historia jednego nauczy-
ciela — z ogromnym rozgoryczeniem
napisat post na Facebooku, ze on sie
bardzo dobrze uczyt i w szkole pod-
stawowej, i w $redniej. Rownolegle
uczeszczat do szkoty muzycznej,
grat na instrumencie, miat same piat-
ki i szostki. A teraz pracuje w szkole
muzycznej. Na koniec dodat — nie
chcecie wiedziec, ile zarabiam... Czut
sie oszukany przez system. Ale to nie
system go oszukat. Mysle, ze moze
gdyby nie miat pigtek i szostek ze
wszystkiego, a skupit sie na graniu,
bytby swietnym muzykiem i mog-
tby zrobic kariere muzyczna. Chcac
zadowoli¢ rodzicow i by¢ Swietnym
ze wszystkiego, zagubit wtasne po-
trzeby. Bo cztowiek nie moze intere-

s SOWAC Si€ wszystkim i nie moze by¢

w rownym stopniu adresuje je do dorostych. To

seria w bajkowej konwencji, ale nie ma tam czarow,

a problemy skrzatow sg problemami, z jakimi muszg

mierzyC sie wszystkie dzieci i wszyscy dorosli.

Dosztam do wniosku, ze w takiej formule tatwiej
bedzie wyjasnic, co robimy dzieciom, kazgc im gonic
za nagrodami, a z drugiej strony, ile przez to tracimy
jako spoteczenstwo. Trzecia czesc, ktora sie wkrotce
ukaze, nosi tytut ,A co za to dostane?”. Chciatabym
wyttumaczyc¢ dorostym, co sie traci, kiedy wychowa
sie cztowieka zewnatrzsterownego, ktory nauczyt
sie robi¢ to, za co dostaje sie nagrody. Taki maty
cztowiek traci kontakt z sobg, przestaje czuc swoje
potrzeby, styszec, co go interesuje i idzie tam, gdzie
jest najwiecej marchewek.

Swietny ze wszystkiego. Powinnismy
uswiadomic sobie, co tracg dzieci, ktore zostang
zmuszone do wygaszenia swoich indywidualnych
potrzeb i zainteresowan i dzieki temu majg z gory
do dotu najwyzsze oceny. Bardzo czesto stajg sie
ludzmi zewnatrzsterownymi. Dostajg najwyzsze
oceny, bo nauczyli sie udzielania najbardziej ty-
powych odpowiedzi i robienia tego, za co mozna
dostac¢ najwiecej marchewek. O tym wtasnie jest
ksigzka ,A co za to dostaneg?”

Jednak w tej ,marchewkowej krainie” trudno osigg-
nac¢ szczescie. Mézg w trybie robie, bo musze (za
Geraldem Hutherem) nigdy nie wykorzystuje swo-
jego potencjatu w taki sposob, jak w trybie robie,
bo chce, bo mnie to interesuje. Kiedy budzg sie



fascynacje, dopiero wtedy ludzie mogg w petni
wykorzysta¢ swoje moziwosci. Widac to na przy-
ktadzie dzieci, ktére sie czyms$ interesujg i z tej
dziedziny wiedzg niemal wszystko. Taka nauka daje
ogromnga satysfakcje.

Sprobujmy sobie wyobrazi¢, ze nagrode Nobla przy-
znaje sie osobom, ktore sg wybitne w wielu dziedzi-
nach. Nie wystarczy, ze ktos ma wybitne osiggniecia
w dziedzinie chemii lub pisze wyjgtkowe ksigzki. Ma
by¢ wybitny w wielu dziedzinach. Takie oczekiwa-
nia wiekszos¢ z nas uzna za absurdalne, a jednak
w stosunku do dzieci je akceptujemy. Od dzieci
wymagamy duzo wiecej niz od dorostych i tego
nie widzimy. Zmuszamy dzieci do wysitku ponad
ich sity, kazemy im stawac do niekonczacych sie
wyscigow i nie interesuje nas, czy tego chca, czy
nie, nie interesuje nas, czy dajg rade i jakg cene
ptaca za udziat w wyscigach, w ktorych kazemy im
brac¢ udziat. Powinnismy przesta¢ w koncu je oszu-
kiwac. To nieprawda, ze sukcesy w zyciu odnosz3 ci,
ktorzy majg Swiadectwa z paskiem. Oczywiscie ktos,
kto miat w szkole najwyzsze oceny, moze odniesc
sukces, ale oceny nie majg tu nic do rzeczy. Decy-
dujg zupetnie inne czynniki. Sukces w zyciu odnosza
ci, ktorzy w szkole odkryli swoje zainteresowania,
rozwineli pasje i lubig sie uczyc. Ludzie, ktérzy potra-
fig wyznaczac¢ sobie wtasne cele i konsekwentnie
dazy¢ do ich realizacji.

Marcin Jaroszewski W jaki sposob, wedtug Pani,
najprosciej zapewnic¢ uczniom wiekszg autonomie
i odda¢ w ich rece wiekszg odpowiedzialnos¢ za
proces nauczania? Czy ma Pani jakies wskazowki
dla poczatkujacych nauczycieli?

MARZENA ZYLINSKA Kazde dziecko jest istotg
autonomiczng. Jedno z pierwszych zdan, jakie
wypowiadajg, brzmi — Ja siama. Autonomia jest
cechg kazdego cztowieka, niezaleznie od tego, ile
ma wzrostu i ile wazy. Dzieci idg do szkoty z wielka
potrzebg autonomii i nagle zderzajg sie z komunika-
tem Jasiu, siadaj! Tu nikogo nie obchodzi, co ciebie
interesuje, tu jest szkota i bedziemy realizowac pro-
gram. Przestan pytac, bo te pytania przeszkadzajg

w realizacji programu. W ten sposob wytgczamy
dzieciom motywacje wewnetrzng, ktdra jest najpo-
tezniejszg sitg pchajgca dzieci ku poznawaniu swiata.
Motywacja jest pochodng ciekawosci wewnetrzne;.
Wytgczamy te ciekawos¢ w systemowy sposob,
a gdy to sie stanie, zapisujemy sie na szkolenia — jak
motywowac uczniow do nauki. Podstawa progra-
mowa to minimum, ktére powinno dawac prze-
strzer do rozwijania zainteresowar uczniow. Zaden
z reformatordéw edukacji nie skupiat sie na pomiarze
dydaktycznym, ale na tworzeniu przestrzeni, ktora
umozliwia uczniom efektywng nauke. Musimy sobie
uswiadomic, ze trzeba odejs¢ od nauczania stad-
nego, bo to, ze dzieci urodzity sie w tym samym roku,
nie oznacza, ze moga uczyc sie tego samego, w taki
sam sposob i w tym samym tempie. Kto$ powie, ze
odejscie od nauczania stadnego i od metod trans-
misyjnych jest niemozliwe. Jesli trzymamy sie tra-
dycyjnej metodyki, to rzeczywiscie tak jest. Trzeba
odejs¢ od tego, co wynieslismy z metodycznych
seminariow, od zaplanowanych co do minuty
konspektéw lekcji, scenariuszy, ktore kazg wszyst-
kich prowadzic¢ tg samg drogg. Te nowg metodyke,
typowa dla kultury uczenia sie, nazwatam metodyka
dyskretng i opisatam w ,Nurtach edukacji alterna-
tywnej w swietle wiedzy o procesach uczenia sie”.

Marcin Jaroszewski Ale czy jest to mozliwe w duzej,
30-osobowej klasie?

MARZENA ZYLINSKA Im wieksza grupa, tym
szybciej trzeba odchodzi¢ od metod podawczych.
Metody transmisyjne moga sprawdzac sie w matych,
kilkuosobowych klasach w szkole prywatnej, ale nie
w takich, jakie mamy w szkotach publicznych. Majac
w klasie 20 uczniow, nie jestem w stanie stwierdzic,
ile dzieci ,zgubitam” po drodze, wyjasniajgc nowy
materiat. Dotartam do konca lekcji, ale za mng poda-
zata moze dwdojka, a moze nikt. W duzych grupach,
zeby uczniowie uczyli sie efektywnie, konieczne
jest wprowadzenie metod aktywizujgcych. To jest
ta zmiana, ten element edukacyjnego przewrotu
kopernikanskiego. Chodzi o to, by wstrzymac
nauczycieli i ruszy¢ uczniow.
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Matgorzata Gasik Mam wrazenie, ze ta autonomia
jest ostabiana juz na etapie przedszkola. Przyktad?
Praca plastyczna do wykonania w domu - jedno
dziecko robi samo, stara sie, drugie wykonuje —
powiedzmy — ,z pomocg” rodzicow. Lepszg ocene
dostaje ten, ktérego praca jest tadniejsza, staran-
niejsza, czyli zazwyczaj ta wykonana z rodzicami.
Czego w tym momencie uczy sie dziecko? Ze nie
trzeba sie stara¢ samemu, bo to nie wystarczy... Ze
lepiej Sciggac, kombinowac, bo liczy sie ocena, a nie
wiasny wysitek...

MARZENA ZYLINSKA ...i potem dalej bedzie szedt
na skroty, bo celem jest wtasnie nagroda — jesli,
mamo, chcesz szostke, to ja ci te szostke przyniose.
Oczywiscie, ze nie moge byc najlepsza ze wszyst-
kiego, ale skoro chcesz takich ocen, to bedziesz
je miata. A jak je zdobytam, to nie pytaj. Niezwy-
kle trudno jest ttumaczy¢ dziecku, ze oceny nie
sg wazne, kiedy tkwi w $rodowisku skoncentro-
wanym na ocenach. | to faktycznie zaczyna sie juz
w przedszkolu. Dostaje wiele informacji od rodzi-
cow, ktoérych dzieci w przedszkolach np. zbieraja
ztote gwiazdki do woreczkow albo zbierajg punkty
na tablicach motywacyjnych. Kto na koniec tygo-
dnia ma najwiecej gwiazdek, dostaje dyplom. Napi-
sata do mnie mama Antka, ze jej dziecko w kazdy
pigtek wraca do domu ,przybite”, bo nie dostato
dyplomu. Dziecko nie rozumie dlaczego. Prze-
ciez byt grzeczny, starat sie. Dlaczego dziecko ma
w kazdy pigtek przezywac takg traume? Nie widzimy,
ze chcac motywowac dzieci, czesto je krzywdzimy.

Tymi ztotymi gwiazdkami mozemy bardzo krzywdzi¢
dzieci. Te gwiazdki sg jak koraliki dla Indian, ktorym
wmowiono, ze majg jakas wartosc. Dlatego dzisiaj
trzeba zrobi¢ wszystko, zebysmy przestali kazac
dzieciom gonic¢ za ztotymi gwiazdkami. Celem
szkoty nie powinny by¢ oceny i rankingi.

Dlatego powinnismy przyjrzec sie wyscigowi w lice-
ach ogdlnoksztatcaecych, szczegdlnie tych elitarnych.
Powinnismy zrobi¢ rachunek zyskow i strat, zoba-
czyc¢, co zyskujg, a co tracg mtodzi ludzie, ktorzy
naucza sie robic to, za co dostaje sie nagrody, i co

traci cate spoteczenstwo, gdy nauczj sie udzielac
najbardziej typowych odpowiedzi. Zapytatam kiedys$
bliskg znajomga, dlaczego tak bardzo naciska na
corke, zeby dostata sie do elitarnego liceum.

Przeciez wiesz, jaki tam jest najgorszy wyscig szczu-
row? A ona na to: Marysia jest silna. Da rade. — Ale
sama wiesz, ile tam przypadkow depresji, wypale-
nia, nawet prob samobdjczych. — No trudno, cos za
cos. Sa rodzice, ktorzy uwazajg, ze w tym wyscigu
szczurdw, ktory niszczy wszystkich, a szczegodlnie
dzieci, bo one s3 mniej odporne na stres niz doro-
sli, warto brac udziat. Warto zaptacic¢ cene zdrowia
dziecka za to, zeby miato najlepsze wyniki i poszto
do najlepszego liceum lub na prestizowy kierunek
studiow. Rodzice oczekuja, ze dziecko jeszcze im
za to w przysztosci podziekuje. Naprawde wierzg,
ze robig to dla dobra swojego dziecka.

Matgorzata Gasik Moze to jest o tyle trudniejsze, ze
my sami tak zostaliSmy nauczeni i nasze marzenia
tez gdzies przepadty w ferworze pogoni za oce-
nami. ldziemy tym samym torem, bo tak jest tatwiej,
bezpieczniej...

MARZENA ZYLINSKA To jest system, ktory my
mamy w naszych gtowach. Tytut ksigzki Ewy Rada-
nowicz ,W szkole wcale nie chodzi o szkote" oddaje
istote rzeczy. W szkole chodzi o to, jak sformatu-
jemy dzieci (dzieci mozna formowac albo formato-
wac). W szkole formatujemy dzieci jedng foremka,
wszystkie tak samo.

Wyobrazmy sobie szkoty, w ktorych sg elastyczne
podstawy programowe, ktore pozostawiajg prze-
strzen dla dzieciecych (uczniowskich) fascynacji,
dlaich potrzeb rozwojowych. Wyobrazmy sobie, ze
tworzymy szkoty, w ktorych jest nie tylko przestan
na zdobywanie wiedzy, ale rowniez na mowienie
o relacjach, umiejetnos¢ budowania kompetencji
inter- i intrapersonalnych, na radzenie sobie z trud-
nymi emocjami, przestrzern na rozwijanie kreatyw-
noscii autonomii. Przede wszystkim szkota powinna
by¢ miejscem, ktére umozliwia kazdemu dziecku,
bez wzgledu na jego mozliwosci, rozwiniecie petni



potencjatu. A kazdy uczen ma rozne mozliwosci.
Jeden bedzie biegat szybciej, drugi wolniej, nawet
jesli bedg tak samo trenowac. To samo dotyczy pisa-
nia, czytania, liczenia i innych kompetencji. Kazdy
ma inne rodzaje inteligencji, a my mamy szkoty,
ktore kazdemu dziecku kazg robi¢ ,w stowie”, tak,
jakby wszyscy mieli kiedy$ zosta¢ akademickimi
profesorami. Uczniowie, ktorzy w szkole doswiad-
czajg porazki za porazky, opuszczajg jej mury nie
z przeswiadczeniem moich talentow szkota nie
dostrzegta, ale z przeswiadczeniem jestem gtupszy,
Jjestem gtupsza. lle dzieci nie robi na tescie wszyst-
kich zadan tylko dlatego, ze zabrakto im czasu? Czy
kazac im rozwigzywac testy na czas, sprawdza sie
wiedze czy szybkosc reakcji? Jak wygladatyby wyniki,
gdyby uczniowie mogli test pisac¢ o godzine dtuzej?
Gdzie w podstawie programowej jest powiedziane,
ze dzieci muszg pracowac na czas, a predkosc jest
podstawowym kryterium oceny? To nie prawo
oswiatowe, ale wieloletnia praktyka.

Podobnie jest z liczbg ocen. Przepisy nie wymagajg
od nauczycieli wystawiania duzej liczby ocen, to
decyzja nauczycieli. Zapisy dotyczace liczby ocen
mozna znalez¢ w wielu szkolnych statutach, ale
sg one niezgodne z zapisami ustawy i rozporza-
dzenia. Duza liczba ocen w dzienniku oznacza tez,
ze nauczyciel zdecydowat sie na skrocenie czasu
przewidzianego na nauke kosztem czasu przezna-
Cczonego na sprawdziany. Jedno z gtownych haset
Budzacej sie szkoty brzmi tak: Tam, gdzie liczg sie
gtoéwnie wyniki, traci sie z oczu cztowieka. To nie
stopnie powinny byc¢ celem szkoty.

Emilia Ziétkowska Co my, nauczyciele, powin-
nismy zrobi¢, aby zwiekszy¢ poziom kreatywno-
SCi, @ co za tym idzie przetozyc te kreatywnosc na
naszych uczniow?

MARZENA ZYLINSKA Punktem odniesienia muszg
by¢ nasi uczniowie, z ich talentami, potencjatem,
trudnosciami, dysfunkcjami, a nie podstawa pro-
gramowa. Nauczyciel musi wybiera¢ miedzy rolg
urzednika panstwowego, ktory realizuje podstawe,
program, a rolg nauczyciela, ktory stoi po stronie

ucznia, wspiera go i mowi: Zrobie wszystko, zebys
w szkole mogt rozwingc swdj potencjat, zebys roz-
winat sie na miare twoich mozliwosci. Zadne dzie-
cko czy mtody cztowiek, ktory pracuje na miare
swoich mozliwosci, nie powinien styszec¢: za wolno,
za stabo, za krzywo i w ogole gorzej niz Grzesiu, bo
to najskuteczniej niszczy motywacje do nauki.

Na c¢wiczeniach z metodyki czesto powtarzatam:
Wszystko, co buduje motywacje do nauki, jest
dobre, wszystko, co te motywacje niszczy, jest zte.
Gdyby wystawianie jedynek i poprawianie btedow
W wypracowaniach gwarantowato postepy, to nie
bytoby stabych uczniow. System edukacji zmieni sie
dopiero wtedy, gdy zmienimy nasze wyobrazenia
o dobrej szkole. To niemozliwe, zeby wszyscy ucz-
niowie zdobyli ten sam szczyt. Niech kazdy zdobe-
dzie swoj wtasny. Dziecku, ktore mimo trudnosci
daje z siebie wszystko i robi postepy, powiedzmy:
No Karol, jestem z ciebie dumna! Miates prob-
lemy, a teraz przeczytates caty tekst. ldziesz do
przodu! Musimy zadbac o to, aby kazde dziecko,
ktore w szkole pracuje na miare swoich mozliwosci,
mogto poczuc smak sukcesu, bo wtedy w mozgu
uwalniana jest dopamina — wazny neuroprzekaz-
nik, ktory ma wptyw na motywacje i chec do pracy.

Matgorzata Gasik Gdybysmy mogli podsumo-
wac ten watek — jakie wskazéwki miataby Pani dla
nauczyciela, ktory widzi potrzebe zmian? Co moze
zrobi¢, aby przekonac zarowno rodzicow, nauczy-
cieli i dyrektora, ze ta zmiana jest niezbedna?

MARZENA ZYLINSKA W Budzacej sie szkole mo-
wimy: Zacznij od siebie i zacznij zmieniac to, co
mozesz i na co masz wptyw. Przekonanie do zmian
0soOb, ktore uwazajg, ze ludzie uczg sie tylko dla
ocen i nagrod, ktorzy sami nigdy nie zaznali satys-
fakcji ptynacej z rozwoju, moze byc¢ bardzo trudne.

Trzeba zaczac¢ od siebie, rozmawia¢ z uczniami,
patrze¢, co buduje motywacje, a co jg wygasza.
To brzmi banalnie, ale rozmowa to jedyna mozli-
wos¢, zeby dowiedziec sig, co sie sprawdza, a co
nie utatwia uczniom nauki. Nawet kilkulatki potrafig
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powiedziec, jakiego wsparcia potrzebujg od nauczy-
ciela, ale zeby sie tego dowiedziec, trzeba umiec
stuchac.

Aby uczniowie mogli w petni rozwing¢ swoj poten-
cjat, potrzebuja z jednej strony trudnych, wymaga-
jgcych zaangazowania zadan-wyzwan, a z drugiej
wsparcia, pomocy i prawa do popetniania btedow.
Jesli dzieciom, ktore potrafig pisa¢ bajki, kaze sie
uzupetniac luki w zeszytach ¢wiczen, to marnuje sie
ich potencjat. Mogtyby fruwac, a muszg petzac. Dla-
tego powinnismy stworzy¢ szkoty, ktore kazdemu
uczniowi umozliwig rozwdj jego indywidualnych
talentow. Opuszczajgc szkote, kazdy mtody czto-
wiek powinien wiedzie¢, w czym jest dobry.

Dziekujemy za rozmowe! ®

MALGORZATA GASIK - jest specjalistkg ds. infor-
macji pedagogicznej i promocji w Mazowieckim
Samorzadowym Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Wydziat w Ptocku, koordynatorkg projektow ,eMOCje
w tworczosci” oraz ,Brak sieci — pigty jezdziec Apoka-
lipsy?” oraz cztonkinig Stowarzyszenia Inicjatyw Eduka-
cyjnych DELTA.

MARCIN JAROSZEWSKI - nauczyciel jezyka angiel-
skiego w Liceum Ogodlnoksztatcgcym z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Wtadystawa Jagietty w Ptocku,
koordynator Programu Dyplomowego Matury Miedzy-
narodowej, doradca metodyczny ds. jezyka angielskie-
go w MSCDN Wydziat w Ptocku, wielbiciel brytyjskiej
literatury, filmu i kultury.

EMILIA ZIOLKOWSKA - nauczycielka jezyka nie-
mieckiego z ponad dwudziestoletnim stazem pracy,
obecnie w Szkole Podstawowej im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Nowym Grabiu. Petni rowniez obo-
wigzki doradcy metodycznego ds. jezyka niemieckie-
go w MSCDN Wydziat w Ptocku. Cztonkini Polskiego
Stowarzyszenia Nauczycieli Jezyka Niemieckiego.



