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Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wojewoddztwie mazowieckim

Diagnoza -
opracowana
W oparciu o
analize
SWOT

Diagnoza na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wojewodztwie mazowieckim (z uwzglednieniem cyfrowej transformaciji i
zielonej gospodarki)

1. Kontekst regionalny

a) Ogoélny
Wojewddztwo mazowieckie jest regionem o wysokim potencjale gospodarczym i edukacyjnym, dysponujgcym licznymi placéwkami
ksztatcenia zawodowego, bogatg ofertg szkolen zawodowych oraz nowoczesnymi technologiami. Wyrdznia sie najwyzszym poziomem
rozwoju gospodarczego w Polsce. Decyduje o tym wysokie tempo wzrostu gospodarczego, najwyzszy udziat w generowaniu produktu
krajowego brutto (PKB) oraz najwyzszy wskaznik PKB na jednego mieszkanca sposréd wszystkich wojewddztw w kraju. Wzrost
gospodarczy osiggany jest przede wszystkim dzieki Warszawie i obszarowi stotecznemu.

b) Rynek pracy
Wojewddztwo stanowi najwiekszy regionalny rynek pracy w Polsce. W 2019 r. w wojewddztwie pracowato 2,7 mln oséb, z czego 67,5% w
regionie Warszawskim stotecznym, a pozostate 32,5% — w Mazowieckim regionalnym. Istnieje duza dysproporcja pomiedzy regionem
stotecznym a pozostatg czescig wojewoddztwa. Przemyst wojewddztwa, pomimo tego ze jest bardzo zréznicowany, wykazuje znaczny
stopien specjalizacji gospodarczej. Obejmuje sektory od produkciji rolniczej i przetworstwa zywnosci, przez tradycyjny przemyst, po
nowoczesng produkcje z branz Sredniozaawansowanych i zaawansowanych technologii. Istotne znaczenie dla mazowieckiego przemystu
ma zlokalizowana w Ptocku najwieksza polska rafineria ropy naftowej. W przemysle tradycyjnym znaczgcag role odgrywa przemyst rolno-
spozywczy, odpowiadajgcy za Y4 produkcji sprzedanej przetwaorstwa przemystowego regionu.

Mazowsze to region atrakcyjny inwestycyjnie. W latach 2013-2019 naktady inwestycyjne i w srodki trwate w przedsiebiorstwach w
wojewodztwie wzrosty z 29,5 mld zt do 46,1 mld (ceny biezgce). W 2019 r. co czwarta ztotéwka zostata zainwestowana na Mazowszu.
Naktady w regionie Warszawskim stotecznym byty pieciokrotnie wyzsze od poniesionych w regionie Mazowieckim regionalnym.
Wojewddztwo mazowieckie wyrdznia takze najwiekszy udziat kapitatu zagranicznego zainwestowanego w przedsiebiorstwach wsréd 16
wojewodztw — az 45% .
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Wojewddztwo mazowieckie ma duzy udziat w krajowym rynku pracy (17,1% ogoétu), w strukturze ktdérego pracujgcy w handlu i ustugach
oraz w pozostatych ustugach stanowili odpowiednio 20,1% i 19,6% pracujgcych w Polsce, przemysle i budownictwie - 12,3%, aw
rolnictwie — 12,7%. Wyrazna specjalizacja wojewoddztwa jest widoczna w dziatalnosci finansowe;.

c) Innowacyjnosc¢ i rozwdj

Zgodnie z przyjeta Strategig Wojewddztwa Mazowieckiego 2030 + region jest nastawiony na rozwdj innowacyjnosci. Obszary inteligentnej
specjalizacji okreslone w Regionalnej strategii innowacji (RIS) stanowig kompas dla inwestycji w badania i innowacje, ktére dzieki
aktywnosci i zaangazowaniu przedsiebiorcéw oraz naukowcéw umozliwiajg skuteczniejsze wdrazanie rozwigzan technologicznych
zarowno na rynek krajowy jak i zagraniczny. Tym samym zwiekszajg szanse na umiedzynarodowienie gospodarki, obecnie widoczne
szczegolnie w sektorze ustug. Odsetek podmiotdw eksportujacych w podziale na cztery obszary okreslone w RIS wyniéstw 2018 r.: 36,9%
—inteligentne systemy zarzgdzania; 26,4% — nowoczesne ustugi dla biznesu; 19,9% - bezpieczna zywnos¢; 14,5% — wysoka jakos¢ zycia.

Wojewddztwo mazowieckie przoduje w Polsce w naktadach na badania i rozwdj. Naktady wewnetrzne na dziatalnos¢ B+R w wojewddztwie
mazowieckim w 2019 r. wyniosty prawie 10,9 mld zt, co stanowito 36% naktadow wewnetrznych w kraju. Okoto 70% tej kwoty
wydatkowano w sektorze przedsiebiorstw, z czego 7,1 mld zt w regionie Warszawskim stotecznym.

W wojewddztwie systematycznie zwieksza sie dostep do szerokopasmowego internetu. W 2019 r. dostep do szerokopasmowego internetu
stacjonarnego miato 84,9% gospodarstw domowych. Nie wystepuje wyrazna dysproporcja miedzy regionami — wartos¢ wskaznika wynosi
89,5% dla regionu Warszawskiego stotecznego i 80,1% dla Mazowieckiego regionalnego.

Na Mazowszu stale zwieksza sie wykorzystanie technologii cyfrowej w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. W 2019 . 75,8%
podmiotéw gospodarczych miato strone internetowa (Srednia dla Polski —70,2%), a sklepy internetowe - 16,3% (Srednia dla Polski -
13,1%). Wystepujg jednak znaczne dysproporcje na poziomie obszardéw statystycznych NUTS 2.

d) Edukacja w regionie
Potencjat miast w zakresie szkolnictwa wyzszego jest zwigzany z ich rangg w sieci osadniczej wojewodztwa. Warszawa jako miasto
stoteczne z 219 tys. studentéw stanowi dominujacy osrodek akademicki w kraju, w ktérym funkcjonuje m.in. najwieksza polska uczelnia
wyzsza — Uniwersytet Warszawski. Pod wzgledem liczby studentéw w wojewddztwie wyrdzniajg sie rowniez miasta: Radom (7,2 tys.),
Siedlce (6,3 tys.) i Ptock (5 tys.). Wojewddztwo mazowieckie jest atrakcyjnym miejscem nauki dla cudzoziemcow.
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Udziat studentéw zagranicznych w ogdlnej liczbie studentéw plasuje wojewddztwo na drugim miejscu w kraju (10,4%, Polska - 6,7%), za
wojewodztwem lubelskim. Poziom wyksztatcenia i aktywnosci edukacyjnej mieszkancow wojewddztwa jest przestrzennie zréznicowany.
Wysoki potencjat w tym zakresie charakteryzuje region Warszawski stoteczny, co przektada sie rowniez na czotowg pozycje wojewddztwa
w kraju. W regionie Warszawskim stotecznym co drugi mieszkaniec w wieku 15-64 lata posiada wyksztatcenie wyzsze, a odsetek oséb
dorostych w wieku 25-64 lata podnoszgcych swoje kompetencje poprzez ksztatcenie lub szkolenie jest najwyzszy w kraju (8,6%, Polska -
3,7%). Region Mazowiecki regionalny pod tym wzgledem osigga znacznie nizsze wskazniki.

W wojewddztwie istnieje potrzeba lepszego dostosowania kierunkéw ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, w tym kluczowych
dla regionu branz przemystu. Niedobor pracownikéw w skali wojewoddztwa prognozowany jest gtownie w branzach: budowlanej,
elektroniczno-mechatronicznej, opieki zdrowotnej i transportu kolejowego (Obwieszczenie Ministra Edukacji w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewodzkim rynku pracy. Styczen 2025).
Przewidywany jest takze deficyt nauczycieli, w szczegélnosci przedmiotéw zawodowych. Jednoczesnie co druga osoba w wieku 15-18 lat
wybiera ksztatcenie w liceach ogdlnoksztatcacych. W nowo powstatych branzowych szkotach | stopnia uczy sie ok. 8% mtodziezy w tej
grupie wiekowej. Szkolnictwo branzowe jest bardziej rozpowszechnione w regionie Mazowieckim regionalnym niz w Warszawskim
stotecznym. Ponadto studenci najliczniej wybieraja kierunki biznesu i administracji oraz nauk spotecznych, a odsetek studiujgcych na
kierunkach technicznych i przyrodniczych jestjednym z najnizszych w kraju. Stad tez nalezy potozy¢ nacisk na rozwdj ksztatcenia
zawodowego (branzowego) mtodziezy, w tym rozwoj doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz wzmochienie wspotpracy, szczegbélnie
miedzy szkotami i przedsiebiorcami. Konieczne jest rowniez wsparcie dla rozwoju zawodowego nauczycieli, w szczegdélnosci w zakresie
rozwijania umiejetnosci, w tym cyfrowych, oraz przeciwdziatanie niedoborom kadry pedagogicznej, w tym podniesienie prestizu zawodu
nauczyciela.

W wojewddztwie prognozowane sg niekorzystne zmiany demograficzne dotyczgce ubytku ludnosci w grupach wiekowych
odpowiadajgcych nauce szkolnej i studiom wyzszym.

W 2050 r. w wiekszosci powiatow wojewoddztwa, poza Warszawg i powiatami sgsiadujgcymi, prognozowany jest spadek liczby ludnosci w
wieku 7-18 lat w stosunku do 2013 r., w tym najwyzszy w powiatach: lipskim, przysuskim i zurominskim. Spadek liczby ludnosci
przewidywany jest rowniez w grupie wiekowej 19-24 lata w wiekszosci powiatdow, z wyjatkiem piaseczynskiego, legionowskiego,
wotominskiego i grodziskiego, w tym w 17 powiatach co najmniej o potowe (najwyzszy w powiecie lipskim).
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Jednoczesnie istniejg wyzwania zwigzane z brakiem spdjnosci pomiedzy ofertg szkolnictwa zawodowego a rynkiem pracy, niskim
poziomem kompetencji cyfrowych wsrdod kadr zarzgdzajgcych oraz odptywem wyksztatconych pracownikow.

(Dane podane za: Strategia Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+)

2. Kluczowe wnioski z analizy SWOT zataczonej do Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa
mazowieckiego w zakresie dziatan na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w regionie oraz innych badan
przeprowadzonych w zakresie rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Na podstawie analizy SWOT zamieszczonej w dokumencie Zoperacjonalizowany Program Wdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa
mazowieckiego mozna przedstawic¢ wnioski, ktore pomoga w konstruowaniu planu dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Whnioski te zostaty pogrupowane wedtug poszczegdlnych sktadowych analizy SWOT i przedstawiajg sie nastepujaco:

Mocne strony do wykorzystania:

« Duza liczba przedsiebiorstw — mozliwos¢ systematycznego rozwoju wspotpracy biznesu i edukaciji.

« Branzowe Centra Umiejetnosci — wsparcie nowoczesnego szkolnictwa zawodowego oraz oferty szkoleniowej w edukacji
pozaformalne;.

« Wysoki poziom konkurencyjnosci — potrzeba dostosowania oferty edukacyjnej do dynamicznego rynku pracy.

. Dysponowanie nowoczesnymitechnologiami - szansa na rozwdj kompetencji cyfrowych.

. Wyksztatcone i wykwalifikowane kadry — mozliwosc¢ ksztatcenia kadr uczacych zwigzanych ze szkolnictwem zawodowym.

. Dostepnosc¢ srodkéw finansowania projektow — stworzenie projektow wspierajgcych ksztatcenie i szkolenie zawodowe zaréwno na
poziomie edukacji formalnej, jak i pozaformalnej a takze uczenia sie przez cate zycie.

. Szeroka oferta edukacyjna — mozliwoS¢ wyboru Sciezki ksztatcenia i szkolenia zawodowego w zaleznosci od poziomu umiejetnosSci
osoby uczgcej sie oraz mozliwos¢ wsparcia pracy doradcéw zawodowych.

Stabe strony wymagajace poprawy:
. Brakintegralnosci dziatan edukacyjnych — koniecznos¢ lepszej koordynacji instytucji edukacyjnych i doradczych.
« Niski poziom kompetencji cyfrowych wsrdd kadry zarzgdzajgcej — potrzeba szkolen w zakresie nowych technologii i cyfryzacji
edukaciji.
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Niewystarczajgco zintegrowany system szkolnictwa zawodowego — koniecznos¢ stworzenia powigzan miedzy szkotami a rynkiem
pracy.

Rozproszenie baz informacyjnych dotyczgcych obszaru edukacji — koniecznosé podjecia dziatan informacyjnych lub kampanii
spotecznych zwiekszajgcych sSwiadomosc¢ na temat dostepnosci do rejestrow i baz danych o ksztatceniu i szkoleniu zawodowym, w
tym systemu doradztwa zawodowego.

Wysoka srednia wieku kadr zarzgdzajgcych w edukacji — stworzenie mozliwosci rozwoju zawodowego, poprawy warunkéw pracy,
propozycja szkolen i studiow podyplomowych dla kadr zatrudnionych w edukacji w obszarze szkolnictwa zawodowego — na poziomie
regionalnym.

Szanse do wykorzystania:

Rozwdj wspotpracy miedzy naukg a biznesem — umozliwi inicjowanie tworzenia nowych kierunkow ksztatcenia dostosowanych do
potrzeb rynku.

Rozwdj kompetenciji cyfrowych i jezykowych — zwiekszenie atrakcyjnosci absolwentéw szkét zawodowych.

Wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji — szansa na innowacyjne nauczanie i doradztwo zawodowe.
Promocja zielonej gospodarki i cyfryzacji — wzrost zapotrzebowania na specjalistow w branzach zwigzanych z energig odnawialng i
technologiami cyfrowymi.

Promocja szkolnictwa zawodowego — poprzez kampanie spoteczne, inicjatywy lokalne dot. konkretnych branz, doswiadczenia,
wysoko rozwiniety system doradztwa zawodowego

Zagrozenia do minimalizacji:

Odptyw wykwalifikowanych kadr za granice lub do duzych miast — potrzeba atrakcyjnych miejsc pracy i wspotpracy z lokalnymi
firmami.

Niedostosowanie systemu edukacji do dynamicznego rynku pracy — koniecznos¢ biezgcej analizy potrzeb rynku pracy.
Niewystarczajgce finansowanie edukacji zawodowej — potrzeba nowych zrédet finansowania i uproszczenia procedur dotacyjnych.
Brak srodkéw na rozwdj kompetencji cyfrowych i jezykowych wsrdd pracownikéw obszaru edukacji — pozyskanie zrodet finansowania
ze srodkéw krajowych i europejskich.

Niska swiadomos¢ spoteczna dotyczgca wartosci wyboru ksztatcenia zawodowego jako mozliwosci zdobycia zawodu z
jednoczesnym zachowaniem mozliwosci otwarcia Sciezki akademickiej (po ukonczeniu szkoty branzowej Il stopnia i technikum).
Promocja szkolnictwa zawodowego, uatrakcyjnienie oferty, pozyskanie srodkow na rozwoj szkolnictwa zawodowego, sieciowanie
doradcow zawodowych.
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Dodatkowo dokumentem, ktory zostat wykorzystany przy konstruowaniu niniejszego planu jest raport z badania dotyczacego potrzeb
rozwojowych szkolnictwa zawodowego w wojewddztwie mazowieckim, przeprowadzony w 2024 roku przez Instytut Badan
Spotecznych i Rynkowych (IBRIS) na zlecenie Agencji Rozwoju Mazowsza S.A./Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego. Badaniem
zostato objetych 30 Jednostek Samorzadu Terytorialnego na szczeblu powiatowym oraz 200 placéwek ksztatcenia zawodowego dzieci i
mtodziezy na szczeblu powiatowym wojewodztwa mazowieckiego. W badaniu uwzgledniono podziat na powiaty z regionu
warszawskiego stotecznego oraz powiaty z regionu mazowieckiego regionalnego.

Pytania zawarte w ankiecie przestanej do JST dotyczyty stanu infrastruktury szkét ksztatcenia zawodowego, stanu wyposazenia
pracowni zawodowych i warsztatow szkolnych, brakéw kadrowych nauczycieli w szkotach ksztatcenia zawodowego, trudnosciw
rekrutacji nowych nauczycieli przedmiotéw zawodowych, elastycznych formy zatrudniania specjalistow z rynku, form wsparcia dla
nauczycieli zawodowych, wspoétpracy lokalnych szkét zawodowych z przedsiebiorstwami, zaangazowania lokalnych partnerow w rozwoj
ksztatcenia zawodowego w regionie, barier w nawigzywaniu wspotpracy szkoét z przedsiebiorstwami, dostepnosci miejsc praktyk i stazy
pracy dla ucznidow szkdt ksztatcenia zawodowego w danym powiecie, poziomu doradztwa zawodowego prowadzonego w szkotach
ksztatcenia zawodowego, programu nauczania w konteks$cie przygotowania uczniéw do zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, planéw
zmiany w ofercie ksztatcenia zawodowego, potrzeb wsparcia zewnetrznego, aby poprawi¢ jakosc¢ ksztatcenia, rodzajow wsparcia
finansowego pozyskanych przez dany powiat na rozwdj szkolnictwa zawodowego, dziatan w ramach ksztatcenia zawodowego, ktore
powinny by¢ finansowane w pierwszej kolejnosci z funduszy zewnetrznych.

Analiza wynikéw przeprowadzonych ankiet pokazata nastepujgce wnioski:

o Az 92% jednostek samorzadu terytorialnego uwaza, ze infrastruktura ich placéwek ksztatcenia zawodowego wymaga drobnej lub
gruntownej modernizaciji.

e Niemal 86 proc. badanych szkét posiada wtasng pracownie warsztatowg. Stan wyposazenia pracowni lub warsztatéw jest oceniany
umiarkowanie pozytywnie. Najlepiej oceniono stan techniczny urzadzen (53 proc. pozytywnych wskazan).
W wiekszosci badanych powiatéw ogdlny stan wyposazenia pracowni zawodowych zostat oceniony umiarkowanie pozytywnie.
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e Badane jednostki terytorialne stabo ocenity liczebnosé kadr naukowych lokalnych szkét. Az 22 jednostki na 30 badanych uznato, ze
wystepujg braki nauczycieli. Niemal wszystkie powiaty (22/30) przyznaty rowniez, ze wystepujg trudnosci w procesach rekrutacji
nowych nauczycieli.

e Najlepiej ocenianymi formami wsparcia nauczycieli zawodowych, zarowno przez szkoty jak i jednostki, byty szkolenia branzowe
podnoszgce kwalifikacje (61 proc. oraz 17 powiatow) i szkolenia z nowych technologii (52 proc. oraz 14 powiatéw).

e Niemal wszystkie badane szkoty wspotpracujg z przedsiebiorstwami. W przypadku dwoch na trzy szkoty jest to wspotpraca stata i
najczesciej przejawia sie w formie stazy i praktyk dla ucznidow (91 proc.). Jednostki terytorialne na ogot pozytywnie oceniajg te
wspotprace (21/30).

e Szkoty ksztatcenia zawodowego i jednostki terytorialne sg raczej zgodne w ocenie najwiekszych barier w nawigzywaniu wspotpracy
miedzy szkotami a przedsiebiorstwami. Obie badane grupy uwazajg ograniczong liczbe lokalnych przedsiebiorcéw o profilu
pasujgcym do kierunku ksztatcenia oraz brak zainteresowania ze strony przedsiebiorstw za jedne z najwiekszych barier dla
wspotpracy.

e Ponad potowa badanych jednostek terytorialnych (17/30) uwaza, ze obecne podstawy programowe ksztatcenia zawodowego
wymagajg duzych zmian. Z kolei w ocenie dwdch na trzy badane szkoty, sg one dobrze dostosowane do zmieniajgcych sie wymagan
rynku. Duze rozbieznosci panuja rowniez w ocenie oferty szkolnictwa zawodowego. Podczas gdy jedynie 6 na 30 jednostek
terytorialnych uwaza, ze oferta lokalnych szkét jest dobra, a absolwenci nie majag problemu ze znalezieniem pracy, w przypadku
szkot byto to az 51 proc.

e Gtownym rodzajem finansowania pozyskanym przez badane jednostki terytorialne na rozwéj szkolnictwa byty fundusze unijne
(25/30). Niemal wszystkie jednostki sg zgodne, ze celem dofinansowania powinny by¢ w pierwszej kolejnosci warsztaty oraz ich
wyposazenie.

Pytania zawarte w ankiecie przestanej do placéwek ksztatcenia zawodowego dotyczyty stanu infrastruktury szkoty, stanu
wyposazenia pracowni zawodowych lub warsztatow szkolnych w sprzet i urzadzenia potrzebne do realizacji zajec, dostepu do
nowoczesnych technologii, zapotrzebowania na dodatkowe narzedzia cyfrowe, stanu kadrowego w danej szkole, potrzeby zatrudniania
nowych pracownikéw, potrzeby elastycznych form zatrudniania specjalistéw z rynku w danej szkole, potrzeby doksztatcania kadry
nauczycielskiej do nauczania w zawodzie, form wsparcia dla nauczycieli zawodowych, wspotpracy szkoty z przedsiebiorstwami, barier w
nawigzywaniu nowej wspotpracy z przedsiebiorstwami, dostepnosci miejsc praktyk i stazy pracy dla ucznidw z danej szkoty, form
doradztwa zawodowego, narzedzi internetowych, ktére mogtyby wesprzec¢ rozwdj doradztwa zawodowego, zainteresowania uczniow
olimpiadami zawodowymi i konkursami umiejetnosci, dostosowania programu nauczania w kontekscie przygotowania uczniow do
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zmieniajgcych sie wymagan rynku pracy, rodzajow zmian, ktére dana szkota chciataby wprowadzi¢ w ciggu najblizszych 3 lat w ofercie
ksztatcenia zawodowego, wsparcia zewnetrznego, jakie szkota chciataby pozyskac, aby poprawic jakosc¢ ksztatcenia zawodowego.

Analiza wynikow przeprowadzonych ankiet pokazata nastepujgce wnioski:

e Az 91 proc. wszystkich badanych szkét ksztatcenia zawodowego uwaza, ze infrastruktura ich placéwek wymaga drobnej lub
gruntownej modernizaciji.

e Niemal 30 proc. badanych szk6t ma dostep do nowoczesnych technologii, a 41 proc. planuje ich wdrozenie. Niemal wszystkie
badane szkoty zgtosity zapotrzebowanie na narzedzia cyfrowe.

e Ponad potowa badanych szkét ksztatcgcych zawodowo uwaza, ze posiada braki kadrowe, a az 83 proc. z nich doswiadcza trudnosci
w procesie rekrutacji nowych nauczycieli. Jednoczesnie, az 84 proc. placowek ocenia swoje kadry jako wystarczajgco przygotowane
do nauczania w zawodzie.

e W ocenie 61 proc. badanych placowek elastyczne formy zatrudnienia specjalistow mogtyby poméc w uzupetnianiu brakow
kadrowych przynajmniej do pewnego stopnia.

¢ Najlepiej ocenianymi formami wsparcia nauczycieli zawodowych, zarowno przez szkoty jak i jednostki, byty szkolenia branzowe
podnoszgce kwalifikacje (61 proc. oraz 17 powiatow) i szkolenia z nowych technologii (52 proc. oraz 14 powiatéw).

e Niemal wszystkie badane szkoty wspotpracujg z przedsiebiorstwami. W przypadku dwéch na trzy szkoty jest to wspotpraca stata i
najczesciej przejawia sie w formie stazy i praktyk dla ucznidow (91 proc.). Jednostki terytorialne na ogot pozytywnie oceniajg te
wspotprace (16 na 24).

e Szkoty ksztatcenia zawodowego i jednostki terytorialne sg raczej zgodne w ocenie najwiekszych barier w nawigzywaniu wspotpracy
miedzy szkotami
a przedsiebiorstwami. Obie badane grupy uwazajg ograniczonag liczbe lokalnych przedsiebiorcow o profilu pasujacym do kierunku
ksztatcenia oraz brak zainteresowania ze strony przedsiebiorstw za jedne z najwiekszych barier dla wspotpracy.

e Oferowane przez badane szkoty formy doradztwa zawodowego sg raczej zréznicowane. Najczestszg z nich byty targi edukacyjne i
zawodowe (74 proc.). Najwieksza trudnoscig w prowadzeniu doradztwa zawodowego jest z kolei brak zainteresowania ze strony
ucznidéw (43 proc.).

e Ponad potowa badanych jednostek terytorialnych (17/30) uwaza, ze obecne podstawy programowe ksztatcenia zawodowego
wymagajg duzych zmian. Z kolei w ocenie dwdéch na trzy badane szkoty, jest on dobrze dostosowany do zmieniajgcych sie
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wymagan rynku. Duze rozbieznosci panujg réwniez w ocenie oferty ksztatcenia oferowanej przez szkoty. Podczas gdy jedynie 6 na 30
jednostek terytorialnych uwazajg, ze oferta lokalnych szkét jest dobra, a absolwenci nie majg problemu ze znalezieniem pracy, w
przypadku szkoét byto to az 51 proc.

e Sposrod badanych szkdét ksztatcenia zawodowego, 36 proc. przewiduje wprowadzenie zmian w ofercie edukacyjnej w ciggu
najblizszych lat. W przypadku jednostek terytorialnych byto to 14 na 30 powiatow. Gtéwnymi przyczynami zmian sg zmieniajgce sie
potrzeby rynku pracy (68 proc./14 z 30) i brak zainteresowania ucznioéw niektorymi kierunkami (63 proc/ 11 z 30).

e Szkoty oczekujg wsparcia przewaznie w formie wiekszego finansowania infrastruktury szkolnej (51 proc.) oraz dotacji na
modernizacje pracowni i warsztatow (49 proc.). Wyposazenie lub doposazenie warsztatow jest rowniez gtdwnym celem
dofinansowania wskazywanym przez badane szkoty (81 proc.).

3. Propozycje kierunkow rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w woj. mazowieckim uwzgledniajace cyfrowa i zielona
transformacije i innowacyjnosé.

Strategia Rozwoju Spoteczenstwa Informacyjnego Wojewoddztwa Mazowieckiego 2020-2030 nawigzuje do rozwoju kompetencji
cyfrowych wsréd mieszkancow wojewddztwa wskazujgc, ze zardwno ogbélne umiejetnosci cyfrowe, jak i umiejetnosci informacyjne i
komunikacyjne wsréd mieszkancow wojewddztwa mazowieckiego stanowig niewykorzystany w petni potencjat. Kompetencje
cyfrowe jako jedne z kluczowych wymienione sg wprost w Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030, ich rozwéj jest zatem zbiezny
ze Strategig Wojewddztwa w zakresie rozwoju spoteczenstwa informacyjnego. Przy tworzeniu i wdrazaniu wszelkich strategii
wojewodztwo mazowieckie opiera sie na pakiecie zasad horyzontalnych, wsréd ktérych wymieniona jest zasada zrownowazonego
rozwoju oznaczajgca koniecznos¢ poszanowania srodowiska naturalnego, kulturowego i spotecznego w realizowanych dziataniach.
Zasada ta powinna tez by¢ uwzgledniona w rozwoju ksztatcenia i szkolnictwa zawodowego w woj. mazowieckim.

W wojewddztwie podejmowane sg dziatania na rzecz cyfrowej i zielonej transformacji w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Samorzad Wojewddztwa wspiera rozwigzania cyfrowe oraz upowszechniajgce idee zielonej gospodarki poprzez szereg
realizowanych projektow wtasnych oraz dzieki Srodkom zewnetrznym. Szereg projektéw zrealizowanych dotychczas, ma swoje
pozytywne skutki w chwili obecnej. Przyktadem takich dziatan byt zrealizowany przez Samorzad projekt ,,Mazowiecki program
przygotowania szkét, nauczycieli i uczniow do nauczania zdalnego”, w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, realizowanym w ramach Poddziatania 10.1.1 ,Edukacja Ogdlna” Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. W ramach projektu szkoty doposazono w nowoczesny
technologiczny sprzeti oprogramowanie, a nauczyciele i uczniowie mogli skorzystac ze szkolen w zakresie nowoczesnych
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technologii. Samorzad wspart tez nauczycieli i dyrektoréw szkét poprzez przyznanie dotacji na studia podyplomowe pn. ,,Skuteczne
zarzadzanie wspoétczesna jednostka oswiatowa” oraz ,,Szkota wobec nowych wyzwan - perspektywa nauczyciela”. W ramach
samorzgdowego projektu ,,Zintegrowany rozwa@j szkolnictwa zawodowego” opracowano ponad 170 innowacji pedagogicznych dla
szkot prowadzgcych ksztatcenie zawodowe na Mazowszu. Na podstawie przeprowadzonych diagnoz w szkotach opracowano i
wdrozono programy innowacji pedagogicznej wspierajgce nauczycieli i ucznidw poprzez szkolenia, wyposazenie pracowni oraz
doradztwo ekspertdw na etapie wdrazania innowaciji.

Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego organizuje konkurs pn. ,,Mazowiecki Lider Cyfryzaciji”, ktérego celem jest wytonienie szkot
i placowek oswiatowych, ktérych dorobek i aktywnosc¢ w zakresie wprowadzania i zastosowania nowoczesnych technologii
cyfrowych wyrdznia sie sposrdod pozostatych na terenie wojewddztwa mazowieckiego. Konkurs ukazuje opinii publicznej wdrazanie
nowoczesnych rozwigzan i narzedzi, ktére wspomagaja dziatalnosc¢ tych placoéwek. Prowadzony jest w dwoch kategoriach: cyfrowa
szkota podstawowa i cyfrowy szkota ponadpodstawowa.

Ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska dofinansowywane sa ,,Edukacyjne pracownie ekologiczne”. Fundusz
wspiera szkoty i placéwki publiczne z terenu wojewddztwa mazowieckiego, ktérych organem prowadzgcym sg jednostki samorzadu
terytorialnego w zakresie utworzenia, doposazenia lub modernizacji pracowni ekologicznej. Celem programu jest ksztattowanie
swiadomych postaw, wartosci i zachowan promujgcych zrownowazony rozwoj oraz troske o Srodowisko naturalne poprzez:
podnoszenie Swiadomosci ekologicznej, ksztattowanie postaw proekologicznych, promowanie zrownowazonego stylu zycia oraz
podejmowanie dziatan na rzecz ochrony srodowiska.

W zwigzku z juz podejmowanymi oraz planowanymi inicjatywami, w proponowanych dziataniach na rzecz rozwoju ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, w kontekscie innowacyjnosci, cyfrowej i zielonej transformaciji, nalezy uwzglednic:

e monitorowanie adekwatnosci oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego dla potrzeb wojewddztwa mazowieckiego poprzez np.:
wprowadzenie nowych zawodow i kwalifikacji do oferty szkét i instytucji szkoleniowych w regionie, szkolenia z obstugi
nowoczesnych systemow zarzgdzania produkcja i logistyki (ERP, loT, Al), praktyczne kursy dotyczgce cyberbezpieczenstwa i e-
commerce;

e inwestycje w infrastrukture cyfrowag, np.: tworzenie laboratoriow VR/AR do nauki zawodéw technicznych, zastosowanie
symulatorow i drukarek 3D w nhauce mechaniki i inzynierii, platformy e-learningowe i blended learning;

e tworzenie warunkéw do zdobywania nowych umiejetnosci i kwalifikacji dla nauczycieli i kadry zarzadzajgcej poprzez np.: kursy
podnoszgce kompetencje cyfrowe nauczycieli, warsztaty z wykorzystania Al w edukacji i doradztwie zawodowym,
wprowadzenie systemow zarzgdzania szkotami opartych na danych (big data);
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e modernizacje placowek edukacyjnych pod katem ekologii, np. poprzez: wdrozenie inteligentnych systemoéw zarzadzania
energig w szkotach, zastosowanie odnawialnych Zrédet energii w budynkach edukacyjnych, wprowadzenie praktycznych zajec¢
zwigzanych z efektywnoscig energetyczng;

e wspotprace z ekologicznymi przedsiebiorstwami poprzez np.: programy stazowe w firmach zajmujacych sie zielonym
budownictwem i technologiami ekologicznymi, organizacje warsztatow i konferencji z udziatem ekspertow ds. zielonej
gospodarki, opracowywanie zrownowazonych strategii produkcji.

4. Podsumowanie

»,Plan dziatania na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego w wojewddztwie mazowieckim” stanowi integralng czesé
»Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla wojewddztwa mazowieckiego”. W wyniku przeprowadzonej analizy SWOT
oraz diagnozy stanu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w woj. mazowieckim, okreslony zostat cel strategiczny i cele operacyjne dla
planu na rzecz rozwoju ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Wybrane dziatania wyszczegdlnione w tabeli zamieszczonej ponizej stanowig
czesSc¢ dziatan zaproponowanych w zat. nr 3 do ,,Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania ZSU 2030 dla woj. mazowieckiego”.
Prezentowane dziatania sg integralng czescig Programu, dla ktérego rozwoj ksztatcenia i szkolenia zawodowego jest jednym z celow
prowadzenia polityki regionalnej na rzecz rozwijania umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie (ZSU 2030).
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Cele
strategiczne i | Cel strategiczny:
operacyjne (z 1.Poprawa jakosci i dostepnosci ksztatcenia zawodowego dostosowanego do wymogow nowoczesnej gospodarki z
odniesieniem uwzglednieniem zielonej i cyfrowej transformacji oraz innowacji
do zieloneji | Cele operacyjne:
cyfrowej 1.1. Dostosowanie kierunkéw ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.
transformaciji 1.2. Rozwdj ksztatcenia zawodowego i doradztwa zawodowego mtodziezy.
oraz 1.3. Poprawa jakosci ustug doradztwa zawodowego poprzez ksztatcenie kadr oraz wykorzystanie nowoczesnych narzedzi.
innowacji) 1.4. Tworzenie ptaszczyzn wymiany doswiadczen i wspolnych dziatan pomiedzy szkotami, pracodawcami a instytucjami
rynku pracy.
1.5. Dostosowanie wyposazenia instytucji prowadzacych praktyczna nauke zawodu do wymogoéw wspoétczesnej gospodarki,
w tym Przemystu 4.0.
1.6. Promocjaiupowszechnienie ksztatcenia zawodowego jako petnowartosciowej sciezki kariery.
1.7. Rozwdj kadr nauczania zawodowego.
Mapa dziatan
Nazwa Opis dziatania, w tym wskazanie na kwestie Podmioty | Czas Wskazniki i sposob ich pomiaru
dziatania i ktoéry | zwigzane z zielona i cyfrowa transformacja oraz /instytucj | realizacji
cel strategiczny | sprzyjajace innowacji e
lub operacyjny realizujac
realizuje e
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Okulary VR -
Doposazenie
warsztatu
doradcy
zawodowego

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.2;1.3,1.6

Dziatanie bedzie stanowito odpowiedz na problem
zwigzany z wyborem Sciezki edukacyjno-zawodowej,
ktéry jest jednym z najwiekszych wyzwanh we
wspotczesnym rynku pracy. Problem ten dotyczy
bowiem nie tylko oséb mtodych wkraczajgcych na
rynek pracy ale takze osdb dorostych funkcjonujgcych
na rynku pracy juz od lat, ktére pod wptywem réznych
zmian spoteczno-gospodarczych sg zmuszone sie
przekwalifikowacé. Brak wiedzy na temat
poszczegblnych zawodow jak rowniez brak mozliwosci
przetestowania sie w nowej roli jeszcze bardziej
utrudniajg wyboér odpowiedniej dla siebie Sciezki
zawodowej. Narzedzie w postaci okularow VR
umozliwi strategiczne planowanie w obszarze
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz
uczenia sie przez cate zycie( w tym uczenia sie
nieformalnego) oséb w wojewddztwie mazowieckim.
Dodatkowo wspomogag prace doradcéw zawodowych
jak rowniez unowoczesnig ustugi Swiadczone przez
urzedy pracy. Okulary bedg stanowity rowniez element
promocji ksztatcenia zawodowego oraz
upowszechnienia idei uczenia sie przez cate zycie.
Wzmocniona zostanie rola doradztwa zawodowego
poprzez inwestycje w rozwoj doradztwa z
wykorzystaniem nowych technologii.

Dziatanie przyczyni sie do przygotowania kadr dla
poszczegblnych branzy w sposdb adekwatny do
zréznicowanych potrzeb poszczegdlnych
subregionow. Wyboér zawodow bedzie uwzgledniat
zidentyfikowane zawody deficytowe, jak rowniez

WUP

Od 2025 do
2026

- zakup 100 gogli VR —wartos¢ wskaznika produktu —
90,

- zakup 50 filmoéw o zawodach — wartosé wskaznika
produktu - 45
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branze innowacyjne odpowiadajgce cyfrowej i zielonej
transformaciji, zgodnie z dokumentami strategicznymi
wojewoddztwa mazowieckiego oraz zatozeniami
inwestycji KPO w ramach, ktérej realizowany jest
projekt. Wybor zawodow zostanie skonsultowany
rowniez z pracodawcami, uczelniami wyzszymi w
kwestii dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy.

Dziatanie przyczyni sie takze do wprowadzenia
innowacyjnych i trwatych technologii w proces
doradztwa zawodowego oraz wypracowanie
standardéw ich wykorzystania w poradnictwie
zawodowym w wojewddztwie mazowieckim, z
mozliwoscig powielenia ich na skale krajowa.
Dystrybucja oprogramowania umozliwi zwiekszenie
wspotpracy z innymi instytucjami.

Kongres
doradcow
zawodowych -
Sieciowanie
Doradcéw
Zawodowych w
kontekscie idei
uczenia sie
przez cate zycie:

Cel strategiczny:
1

Prawidtowa realizacja zadan z zakresu doradztwa
zawodowego i doradztwa kariery na wysokim
poziomie wymaga aktualizacji wiedzy oraz
dostarczania doradcom praktycznej wiedzy w zakresie
systemu doradztwa zawodowego, wymagan
wspotczesnego rynku pracy oraz mozliwosci wymiany
doswiadczen i dzielenia sie dobrymi praktykami.
Powyzsze wymagania bedzie spetnia¢ Kongres
doradcow zawodowych o charakterze konferencyjno-
warsztatowym obejmujgcymi m.in.:

wymiane doswiadczen i dobrych praktyk z zakresu
doradztwa zawodowego oraz doradztwa kariery,

WUP

Od 2025 do
2026

- przeprowadzenie Forum / Kongresu doradcow
zawodowych —wartos¢ wskaznika produktu — 2
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Cel operacyjny:
1.2;1.3

wypracowanie narzedzi i mechanizmow wspotpracy
doradcow zawodowych na poziomie wojewddztwa,
zsieciowane doradcow zawodowych.

Cele do realizacji w ramach zaplanowanego Forum
poradnictwa zawodowego:

a) Zapoznanie uczestnikéw z zagadnieniami
zwigzanymi z doradztwem edukacyjno-zawodowym:
systemy doradztwa zawodowego w perspektywie
lokalnej i regionalnej, wymagania rynku pracy.

b) Przedstawienie dziatan podejmowanych w réznych
sektorach i przy dostepnych zasobach na rzecz
doradztwa zawodowego.

c) Odpowiedz na pytania: Jak zmienia sie system
doradztwa zawodowego we wspotczesnym,
zmieniajgcym sie swiecie? Jak efektywnie prowadzic
doradztwo zawodowe?

d) Rola doradztwa zawodowego w kontekscie
przygotowania klientdw do umiejetnosci
przebranzawiania sie oraz zdobywania nowych
kwalifikacji.

e) Networking — mozliwos$¢ rozmowy z prelegentami i
wymiany doswiadczen oraz dzielenia sie dobrymi
praktykami

f) Znaczenie sieciowania i wzmacniania sojuszy
miedzy doradcami zawodowymi wszystkich szczebli.
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g) Poszukiwanie sposobdw skutecznego budowania
wtasnej sieci partnerskiej - sieci doradcow
zawodowych
Badaniaiich Badanie dotyczace Zakresu kwalifikacji i kompetencji | WUP Od 2025 do | - raporty z badan pn. Zakres kwalifikacji i kompetencji
upowszechniani | kandydatéw do pracy z perspektywy pracodawcow (z 2026 kandydatow do pracy z perspektywy pracodawcow

e, promocja
dziatan

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.1,1.4

uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformaciji oraz
wspierania przedsiebiorczosci/innowacyjnosci.

Cel gtédwny (I oraz [l modut) - diagnoza zakresu

kwalifikacji i kompetencji kandydatéw do pracy z
perspektywy pracodawcoéw z uwzglednieniem
cyfrowej i zielonej transformacji oraz wspierania
przedsiebiorczosci/ innowacyjnosci. Cel aplikacyjny (|
oraz Il modut) - sformutowanie rekomendacji w
odniesieniu do przedmiotu badania w celu
umozliwienia podejmowania decyzji Srednio- i
dtugookresowych w zakresie budowania systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie, jak rowniez wdrozenia innowacyjnych i
trwatych mechanizmow wspotpracy w tych obszarach
z przedsiebiorcami (reprezentujgcymi wybrane
branze) w wojewodztwie mazowieckim.

Zastosowanie metodologii badan spotecznych
(triangulacji metody) i metod foresightowych w
badaniach pozwoli na identyfikacje oraz ocene
przysztych zdarzeh majgcych znaczenie dla
podejmowania decyzji oraz strategii realizacji celu
szczegotowego inwestyciji, tj. wdrozenia
innowacyjnych i trwatych mechanizmow wspoétpracy

(z uwzglednieniem cyfrowej i zielonej transformacji
oraz wspierania przedsiebiorczosci/innowacyjnosci)
—wartos¢ wskaznika produktu — 2
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na gruncie ksztatcenia zawodowego, uczenia sie przez
cate zycie, sprzyjajacych odpornosci i doskonatosci
oraz cyfrowej i zielonej transformaciji, jak rowniez
dokonanie diagnozy stuzgcej budowaniu systemu
koordynacji i monitorowania regionalnych dziatan na
rzecz ksztatcenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie w tym uczenia sie dorostych.

Utworzenie
Branzowych
Centrow
Umiejetnosci na
terenie
wojewodztwa
mazowieckiego

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.1;1.2,1.4,1.6,
1.7

Branzowe Centra Umiejetnosci (BCU) to nowo
wprowadzone jednostki w polskim systemie oSwiaty,
majgce na celu podniesienie jakosci ksztatcenia
zawodowego. Ich gtédwnym zadaniem jest integracja
roznych form edukacji zawodowej, aby lepigj
odpowiadac na potrzeby rynku pracy.

Kluczowe funkcje BCU obejmuja:

. Ksztatcenie i szkolenie zawodowe: BCU oferujg
programy edukacyjne dostosowane do specyfiki
danej branzy, umozliwiajgc uczniom i dorostym
zdobycie praktycznych umiejetnosci.

. Egzaminowanie: Centra te przeprowadzajg
egzaminy zawodowe, co zapewnia jednolite
standardy kwalifikacji w poszczegdlnych
zawodach.

. Dziatalnos$¢ innowacyjno-rozwojowa: BCU
promuja nowe technologie oraz wspierajg
transformacje ekologiczna i cyfrowg w edukaciji
zawodowe;.

. Wspotpraca z pracodawcami: Centra
wspotpracuja z przedsiebiorstwami, co pozwala

Ministerst
wa,
jednostki
samorzad
u
terytorialn
ego,
przedsiebi
orcy

Do
31/08/2025

Planowane utworzenie14 BCU, obecnie
uruchomiono 4 BCU
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na lepsze dostosowanie programow nauczania
do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Wprowadzenie BCU ma na celu stworzenie
nowoczesnej infrastruktury edukacyjnej, ktéra
integruje szkoty zawodowe, placowki ksztatcenia
ustawicznego oraz uczelnie. Dzieki temu uczniowie i
dorosli majg dostep do zaawansowanych
technologicznie osrodkéw szkoleniowych, co
zwieksza ich konkurencyjnosc¢ na rynku pracy.

Na terenie wojewodztwa mazowieckiego planowane
jest uruchomienie 14 BCU w dziedzinie: architektura
krajobrazu; automatyka przemystowa; diagnostyka i
naprawa pojazdéw; eksploatacja portow i terminali
lotniczych; elektryka; interoperacyjnosé systemu
kolei; kosmetyka i podologia ; logistyka; prace
wykonczeniowe; protetyka stuchu; przemyst
petrochemiczny; przetwdorstwo miesa; rolnictwo;
Slusarstwo, mechanika i obrébka skrawaniem

Projekty
stypendialne
pn. ,Mazowiecki
program
stypendialny dla
uczniow szkot
zawodowych -
Region

Celem projektow jest ksztatcenie i wychowywanie
ucznidéw uwzgledniajgce zroznicowanie ich potrzeb
edukacyjnych i rozwojowych poprzez udzielenie
wsparcia finansowego, umozliwiajgce rozwoj
zdolnosci oraz motywaciji ucznidéw do dalszej nauki w
zawodzie, wspieranie rownego dostepu do dobrej
jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia. Wsparcie
stypendialne adresowane jest do uczniow z grup

Wojewddz
two
Mazowiec
kie/Urzad
Marszatko
wski
Wojewddz
twa

0Od 2023 Do
2029

okoto 1119 uczniéw/uczennic z Regionu
Warszawskiego Stotecznego, ktérzy otrzymajg
stypendium
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Warszawski znajdujgcych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno- | Mazowiec
Stoteczny” ekonomicznej, posiadajgcych wysokie osiggnieciaw | kiego w
Cel strategiczny: zakresie przedmiotdw i umiejetnosci zawodowych Warszawie
1 oraz przedmiotdéw ogdélnych ze szkét prowadzacych
_ ksztatcenie zawodowe na terenie Regionu
?ezl.c;p:racyjny: Warszawskiego Stotecznego.
T W ramach projektu finansowane jest wsparcie
okreslone w Planie Rozwoju Kompetencji (PRK)
opracowanym przez ucznia wraz z osobg sprawujaca
nad nim opiekg dydaktyczng. PRK sktada sie z celow
edukacyjnych, kompetencji kluczowych, w tym
cyfrowych, i zawodowych, ktdre uczen chciatby
rozwija¢ w ramach udziatu w projekcie.
Projekty Celem projektow jest ksztatcenie i wychowywanie Wojewddz | Od 2023 Do | okoto 1683 ucznidow/uczennic z Regionu
stypendialne pn. | uczniow uwzgledniajgce zréznicowanie ich potrzeb two 2029 Mazowieckiego Regionalnego, ktdrzy otrzymajag
»Mazowiecki edukacyjnych i rozwojowych poprzez udzielenie Mazowiec stypendium
program wsparcia finansowego, umozliwiajgce rozwaj kie/Urzad
stypendialny dla | zdolnosci oraz motywacji uczniow do dalszej naukiw | Marszatko
ucznidéw szkot zawodzie, wspieranie rownego dostepu do dobrej wsKi
zawodowych - jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia. Wsparcie Wojewddz
Region stypendialne adresowane jest do ucznidow z grup twa
Mazowiecki znajdujacych sie w niekorzystnej sytuacji spoteczno- | Mazowiec
Regionalny” ekonomicznej, posiadajacych wysokie osiggnieciaw | kiegow
zakresie przedmiotéw i umiejetnosci zawodowych Warszawie

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.2;1.6

oraz przedmiotéw ogdlnych ze szkdt prowadzgcych
ksztatcenie zawodowe na terenie Regionu
Mazowieckiego Regionalnego.

W ramach projektu finansowane jest wsparcie
okreslone w Planie Rozwoju Kompetencji (PRK)
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opracowanym przez ucznia wraz z osobg sprawujaca
nad nim opiekg dydaktyczng. PRK sktada sie z celow
edukacyjnych, kompetenciji kluczowych, w tym
cyfrowych, i zawodowych, ktdre uczen chciatby
rozwija¢ w ramach udziatu w projekcie.

Projekt pn.
,2Zawodowe
Mazowsze
Przysztosci—
innowacyjne
ksztatcenie
zawodowe
(RMR)”

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.1;1.4,1.5,1.6,
1.7

Projekt obejmie kompleksowg modernizacje
ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z
przedsiebiorcami poprzez opracowanie i wdrozenie
innowacji pedagogicznych w obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu w szkotach, wtym w
szczegolnosci uwzgledniajgc aspekt zawodow
przysztosci, zielonej gospodarki i Przemystu 4.0. W
ramach projektu przewidziana jest rowniez
organizacja stazy. Dziatania realizowane w ramach
projektu bedg miaty na celu:

- podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw
poprzez udziat w stazach i szkoleniach
dostosowanych do wdrazanych innowacji
pedagogicznych, co pozwoli na lepsze przygotowanie
do rynku pracy;

- zwiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu
poprzez organizacje specjalistycznych szkolen
zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych metod
nauczania i innowacji pedagogicznych;

- poprawa warunkéw do praktycznej nauki zawodu
poprzez doposazenie pracowni szkolnych w

Wojewddz
two
Mazowiec
kie/Urzad
Marszatko
wski
Wojewddz
twa
Mazowiec
kiego w
Warszawie

Partnerzy:
Agencja
Rozwoju
Mazowsza
SA, organy
prowadzg
cedla
szkot
zawodowy
ch

Od 2025 do
2029

Podniesienie jakosci nauczania w 80 szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe

w Wojewddztwie Mazowieckim - Region Mazowiecki
Regionalny do 08.2029, poprzez: opracowanie i
wdrozenie 80 innowacji pedagogicznych,
kompleksowe wsparcie 7 755 ucznidéw, w tym
organizacje stazy dla 7 200 uczniéw i szkolen dla 3
040 uczniodw, szkolenia dla 160 nauczycieli
zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
wyposazenie 80 szkét objetych projektem
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nowoczesny sprzet i narzedzia niezbedne do realizacji
innowacyjnych programéw nauczania;

- opracowanie i wdrozenie nowych programow
nauczania dostosowanych do aktualnych wymagan
rynku pracy, ktére beda integrowac innowacyjne
metody nauczania oraz praktyczne umiejetnosci w
szczegolnosci w kontekscie kompetenciji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku
pracy, w tym w zakresie zawodoéw przysztosci, zielonej
gospodarki czy Przemystu 4.0;

- zwiekszenie motywaciji i zaangazowania uczniow w
proces nauczania poprzez wprowadzenie
nowoczesnych metod dydaktycznych, ktére beda
dostosowane do wspotczesnych oczekiwan
edukacyjnych oraz potrzeb rynku pracy.

Projekt pn.
y2Zawodowe
Mazowsze
Przysztosci—
innowacyjne
ksztatcenie
zawodowe
(RWS)”

Cel strategiczny:

1

Projekt obejmie kompleksowg modernizacje
ksztatcenia zawodowego we wspotpracy z
przedsiebiorcami poprzez opracowanie i wdrozenie
innowacji pedagogicznych w obszarze inteligentnych
specjalizacji regionu w szkotach, w tym w
szczegolnosci uwzgledniajgc aspekt zawodow
przysztosci, zielonej gospodarki i Przemystu 4.0. W
ramach projektu przewidziana jest rowniez
organizacja stazy. Dziatania realizowane w ramach
projektu beda miaty na celu:

- podniesienie kompetencji zawodowych uczniéw
poprzez udziat w stazach i szkoleniach
dostosowanych do wdrazanych innowaciji

Wojewddz
two
Mazowiec
kie/Urzad
Marszatko
wsKi
Wojewddz
twa
Mazowiec
kiego w
Warszawie
Partnerzy:
Agencja
Rozwoju

Od 2025 do
2029

Podniesienie jakosci nauczania w 20 szkotach
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe

w Wojewddztwie Mazowieckim - Region Warszawski
Stoteczny do 08.2029, poprzez: opracowanie i
wdrozenie 20 innowacji pedagogicznych,
kompleksowe wsparcie 1 940 ucznidw, w tym
organizacje stazy dla 1 800 ucznidw i szkolen dla 760
ucznidéw, szkolenia dla 40 nauczycieli
zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
wyposazenie 20 szkét objetych projektem
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Cel operacyjny: | pedagogicznych, co pozwoli na lepsze przygotowanie | Mazowsza
1.1;1.4,1.5, 1.6, | do rynku pracy; SA, organy
1.7 prowadzg
cedla
szkot
zawodowy
ch

- zwiekszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli
zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu
poprzez organizacje specjalistycznych szkolen
zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych metod
nauczania i innowacji pedagogicznych;

- poprawa warunkoéw do praktycznej nauki zawodu
poprzez doposazenie pracowni szkolnych w
nowoczesny sprzet i narzedzia niezbedne do realizacji
innowacyjnych programoéw nauczania;

- opracowanie i wdrozenie nowych programow
nauczania dostosowanych do aktualnych wymagan
rynku pracy, ktore beda integrowac innowacyjne
metody nauczania oraz praktyczne umiejetnosci w
szczegolnosci w kontekscie kompetencji kluczowych i
umiejetnosci uniwersalnych niezbednych na rynku
pracy, w tym w zakresie zawodow przysztosci, zielonej
gospodarki czy Przemystu 4.0;

- zwiekszenie motywacji i zaangazowania uczniow w
proces nauczania poprzez wprowadzenie
nowoczesnhych metod dydaktycznych, ktdre beda
dostosowane do wspotczesnych oczekiwan
edukacyjnych oraz potrzeb rynku pracy.

Utworzenie i Dziatania w zakresie ksztatcenia zawodowego Wojewddz
dziatanie podejmowane w ramach Laboratorium Symulacji two
Laboratorium Edukacyjno — Zawodowej 4.0: Mazowiec
Symulacji kie

0Od 2025 do
2026

Stworzenie 4 pracowni w ramach laboratorium, w
ktérych prowadzone beda dziatania zmierzajgce do
osiggniecia nastepujgcych wskaznikéw zwigzanych z
ksztatceniem zawodowym:
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Edukacyjno — monitorowanie dziatan podejmowanych w Szkolenia pilotazowe testujgce dla doradcéw
Zawodowej 4.0 regionie w obszarze doradztwa i poradnictwa | Reglizator: zawodowych/nauczycieli: 16 godz. (2
zawodowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem Urzad dni)/szkolenie x 5 szkolen=80 godz.
_ zawodow przysztosci i potrzeb pracodawcow W | Marszatko Zajecia dla dzieci w Il etapie edukacji (klasy 4-8
Cel strategiczny: ) . e L o
) dajacej sie przewidziec przysztosci, wski SP) - doradztwo zawodowe: 6 godz./zajecia x 30
Col oberacyiny: wdrozenie rozwigzan pilotazowych, poprzez | Wojewoddz zajoeé.=’|80 godz. - ]
. P ' y! y: powotanie Laboratorium Symulacji Edukacyjno- | twa Zajgcia dla mtodziezy szkot
1.1;1.2;1.3; 1.4, Zawodowej 4.0, Mazowiec ponadpodstawowych i studentéw w zakresie
1.5,1.6,1.7 o . _ kiego w mozliwosci kariery zawodowej w zawodach
on.twarzanle i/lub §ymul§c1a stanowisk pracy w Warszawie przysztosci - doradztwo zawodowe: 6
roznych.obszara?h |,branzact.h (np. symula'tory X.R we godz./zajecia x 30 zajeé= 180 godz.
spawania, wozkow widtowych, zurawia , . . , . )
.. . wspotprac Seminaria z udziatem pracodawcoéw z regionu: 6
wiezowego, pracy na wysokosciach, o o
, ) ) ) i yz godz./seminarium x 8 seminariow=48 godz.
pojazdéw/todzi obstugujgcych farmy wiatrowe, i . . .
. . Agencja Targi pracy: 8 godz./wydarzenie x 2 wydarzenia=
rozdzielnice energetyczne, zabiegi medyczne, ,
opieka nad osobami starszymi itp.) Rozwoju 16 godz.
P y P-); Mazowsza Debaty/seminaria w zakresie ksztattowania
prezentacja i mozliwos¢ zaprojektowania oraz |S.A. modelu efektywnego doradztwa zawodowego: 6

wybudowania demonstracyjnych linii godz./wydarzenie x 5 wydarzen=30 godz.
technologicznych, Sieciowanie praktykéw rynku pracy -
prezentacja i udostepnienie  najnowszych seminaria/warsztaty: 4 godz./spotkanie x 6

technologii wykorzystywanych w produkcji i
ustugach,

podnoszenie kompetencji doradcow
zawodowych zatrudnionych w szkotach i
placowkach, zarébwno w zakresie oferty
edukacyjno-zawodowej w regionie, jak rowniez w
zakresie najnowszych rozwigzan
technologicznych dostepnych w wojewddztwie i

spotkan=24 godziny

Zajecia w ramach laboratorium dostepne dla
uczniow szkot zawodowych, nauczycieli
zawodow oraz doradcéw zawodowych -
realizowane zgodnie z dostepem zasobow
laboratorium
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wynikajgcym z tego zapotrzebowaniu na Planowana liczba os6b objetych wsparciem w
pracownikoéw, ramach dziatania laboratorium skierowanych na

e zapewnienie szkolnym doradcom zawodowym ksztatcenie zawodowe:

odpowiedniego miejsca do  prowadzenia e - doradcow zawodowych/nauczycieli: 60 os.
ciekawych i efektywnych zajeé, - dzieci w |l etapie edukacyjnym: 360 os.

- mtodziezy szkét ponadpodstawowych i
studentéw: 360 os.

- pracodawcow: 20.

e rozwijanie sieci wspoOtpracy i wymiany
doswiadczen doradcow zawodowych
zatrudnionych w szkotach i placowkach, poprzez
zapewnienie ptaszczyzny kooperacyjnej w
ramach Laboratorium,

e mozliwos¢ zapoznania sie i doSwiadczenia przez
osoby korzystajgce z Laboratorium z réznymi
zawodami i stanowiskami pracy,

e umozliwienie regionalnym pracodawcom
prezentacji swoich miejsc pracy z elementami
symulacji oraz wskazania zapotrzebowania na
pracownikéw w najblizszej przysztosci,

e wtgczenie pracodawcow w doradztwo zawodowe
na wszystkich poziomach, poprzez zapewnienie
ptaszczyzny kooperacyjnej w ramach
funkcjonujgcego Laboratorium oraz miejsca
pokazowego ,show-room”, gdzie pracodawcy
regionu, beda mogli cyklicznie prezentowac si¢ i
prowadzi¢ dziatania zachecajgce do nabywania
kwalifikacji i kompetencji potrzebnych na
stanowiskach pracy w tych przedsiebiorstwach,




—
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e wymiana dobrych praktyk w obszarze rynku pracy
| przygotowania przysztych pracownikow.

W sktad Laboratorium bedg wchodzity 4 wyposazone
pracownie:

- Pracownia Fabryka 4.0,

- Pracownia Sztucznej inteligencji, dronéw, robotyki i
programowania,

- Pracownia Symulacji wizualnej,
- Pracownia STEAM.

Seminarium: Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok 1 iﬁi:ﬁﬁ?;;ﬁ:mej niz 75% dziatan zaproponowanych dla danego
Mazowiecki Zintegrowanej Strategii Umiejetnos’ci 2030 szkolny: 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora, konferencje, kursy
. .. . . . P . doskonalgce, kursy nadajgce uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
program ,,Dlagnozowanle I Wd razanie I'OZWIQZHI’] W zakreS|e 2024/2025 warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej niz 75% Sredniej liczby
Stypendia[ny dla Wspomagania rozwoju dzieci, m{odziezy i osdb lub uczestnikéw poszczegdlnych form doskonalenia zrealizowanych w ramach
., , , . . dziatalnos¢ MSCDN w roku szkolnym 2023/24
uczniow szkot dorostych ze szczegdlnym uwzglednieniem 2025/2026 B o - S
. L. . * Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac wszystkie Dziatania zaproponowane
zawod owych pOdmIOtOWOSCI 0SO by uczgce)j sig . w poszczegblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od formy doskonalenia.
ZSU 2030 1.1.4 Dziatanie realizowane narzecz zbudowania Sieci Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac poszczegdlne formy doskonalenia,
R niezaleznie od Kierunku Dziatania.

wspotpracy i wymiany doswiadczen.
Cel strategiczny:
1 Celem Dziatania Mazowiecki program stypendialny
Cel operacyjny: dla uczn.loyv szkgt zaw’odowych jest %apoznah!e
1.6 nauczycieli - opiekunow stypendystow, uczniow

stypendystow iich rodzicéw z zatozeniami projektu

stypendialnego, zasadami opracowywania IPRZU oraz

sprawozdania z jego realizacji.
Warsztaty Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,, Rozwdj 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
Wstrzymac umiejetnosci osdb w kazdym wieku na wszystkich dziatania
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nude, ruszyc¢
bude — escape
room w edukaciji
zawodowe;.

ZSU 2030: 1.2.2.

Cel strategiczny:
1

etapach edukacji formalnej, pozaformalneji uczenia
sie nieformalnego”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Wstrzymac nude, ruszy¢ bude —
escape room w edukacji zawodowej jest poznanie

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
poszczegodlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac

Cel operacyjny: | mozliwosci wykorzystania Escape roomu w wszystkie Dziatania zaproponowane w
1.1,1.6 aktywizacji uczniow na zajeciach przedmiotow poszczegoélnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
zawodowych. formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
poszczegblne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Warsztaty Dziatania realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan

metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,, szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku

Rozwdj Wykorzystanie potencjatu spotecznosci lokalnej, w 2024/2025 dziatania

ksztatcenia tym lokalnych instytucji i organizacji, na rzecz lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,

zawodowego i aktywizacji edukacyjnej, zawodowej i prorodzinnej 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace

uczenia sie w
miejscu pracy w
partnerstwie z
przedstawiciela
mi branz.

Konferencja:
Wspieranie

mieszkancow”.

Dziatania realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Rozwdj ksztatcenia zawodowego i
uczenia sie w miejscu pracy w partnerstwie z
przedstawicielami branz jest upowszechnienie

uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sredniegj liczby uczestnikow
poszczegblnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w

26



—
-

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

rozwoju
umiejetnosci
zawodowych -
wspotpraca z
pracodawcami i
instytucjami.

ZSU 2030: 1.3.1.

Cel strategiczny:
1

informacji na temat rozwoju ksztatcenia zawodowego i
uczenia sie w miejscu pracy jako element realizacji
podstawowych kierunkéw polityki oswiatowej
panstwa w zakresie ksztatcenia zawodowego.

Celem Dziatania Wspieranie rozwoju umiejetnosci
zawodowych - wspotpraca z pracodawcami i
instytucjami jest upowszechnienie informacji na
temat wspotpracy szkét z pracodawcami jako element
realizacji podstawowych kierunkéw polityki
osSwiatowej panstwa w zakresie ksztatcenia

poszczegodlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Cel operacyjny: zawodowego. Wsparcie szkoét ponadpodstawowych w
1.1,1.4,1.6 realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno -

zawodowego. Przygotowanie kadry pedagogicznej do

wspierania uczniéw w swiadomym i samodzielnym

planowaniu kariery i dokonywaniu zmian decyzji

edukacyjnych i zawodowych uwzgledniajgcych

poznawanie wtasnych zasobdw, analize informacji na

temat rynku pracy i systemu edukaciji.
Warsztaty Dziatania realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,, 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
Innowacyjne Wspieranie wspotpracy instytucji i organizacji dziatania
rozwigzania dla |zajmujgcych sie rozwojem umiejetnosci na poziomie 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
doradztwa lokalnym, regionalnym, krajowym konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce

kariery oraz
ksztatcenia
zawodowego w
Swietle
zielonego

I miedzynarodowym?”.

Dziatania realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
poszczegolnych form doskonalenia
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

sektora
gospodarki.

Warsztaty
metodyczne:
Doradztwo
zawodowe W
kontekscie
rozwoju sektora
zielonej
gospodarki -
miedzynarodow
a wymiana
doswiadczen

ZSU: |.3.6.

Cel strategiczny:

1

Celem Dziatania Innowacyjne rozwigzania dla
doradztwa kariery oraz ksztatcenia zawodowego w
Swietle zielonego sektora gospodarki jest
wypracowanie i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
w kontekscie doradztwa zawodowego oraz szkolenia i
ksztatcenia zawodowego. Promowanie zielonych
rozwigzan, zrownowazonego rozwoju oraz
przeciwdziatanie zmianom klimatu. Przeciwdziatanie
bezrobociu, dostosowywanie doradztwa zawodowego
do trendéw zmieniajgcego sie rynku pracy.

Celem Dziatania Doradztwo zawodowe w kontekscie
rozwoju sektora zielonej gospodarki -
miedzynarodowa wymiana doswiadczen jest
przetestowanie i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
w kontekscie doradztwa zawodowego oraz szkolenia i
ksztatcenia zawodowego, a ponadto: promowanie
zielonych rozwigzan, zrbwnowazonego rozwoju oraz

zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegoblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegoblne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Cel operacyjny: | przeciwdziatanie zmianom klimatu, przeciwdziatanie
1.1,1.2,1.3, bezrobociu, dostosowywanie doradztwa zawodowego

do trendéw zmieniajgcego sie rynku pracy.
Kurs Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
doskonalacy: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku
Kreatywnosc¢ i »R0zwijanie umiejetnosci kadry zarzgdzajgcej w 2024/2025 dziatania
innowacyjnos¢ | zakresie stwarzania warunkéw dla doskonalenia lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
w edukaciji zawodowego w zakresie umiejetnosci dydaktycznych 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce

zawodowej

I metodycznych kadry uczacej”.

uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

podstawa
procesu uczenia
sie przez cate
zycie.

ZSU: 11.5.2.

Cel strategiczny:
1

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Kreatywnos$c¢ i innowacyjnos¢ w
edukacji zawodowej podstawg procesu uczenia sie
przez cate zycie jest przekazanie nauczycielom
wiedzy na temat wykorzystania kreatywnosci i
innowacyjnosci ucznidow w celu przygotowania ich do

warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sSredniej liczby uczestnikéw
poszczegodlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegoblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

?‘;l operacyjny: nauki przez cate zycie. Wskaz’nik,nr 2 bedzie obliczony t{wzg-lednia.ja'c

) poszczegolne formy doskonalenia, niezaleznie od

Kierunku Dziatania.

Warsztaty Dziatania realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
Kompetencje »R0zwijanie wsparcia dydaktycznego i dziatania
jezykowe w metodycznego”. 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
ksztatceniu konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
zawodowym - . _ . o uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
wykorzystanie DZ|at,an|a reghzowgne na fze'cz zbugiowanla Sieci warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniegj
materiatow wspotpracy i wymiany doswiadczen. niz 75% sSredniej liczby uczestnikéw

Goethe - Institut
na lekcjach
jezyka
niemieckiego.

Forum:
SkillsPoland
konkurs dla

Celem Dziatania Kompetencje jezykowe w ksztatceniu
zawodowym - wykorzystanie materiatow Goethe -
Institut na lekcjach jezyka niemieckiego jest
Zapoznanie nauczycieli uczacych w szkotach
zawodowych z materiatami dydaktycznymi,
przygotowanymi przez Goethe- Institut do pracy na

poszczegodlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegolnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

29



—
-

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska * X
NextGenerationEU * ok X

najlepszych
zawodowcow w
Polsce.

ZSU: 111.6.2.

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.1,1.6,1.7

lekcji jezyka niemieckiego oraz jezyka niemieckiego
ukierunkowanego zawodowo.

Celem Dziatania SkillsPoland konkurs dla najlepszych
zawodowcow w Polsce jest przekazanie informaciji o
inicjatywach SkillsPoland, WorldSkills oraz EuroSkills i
mozliwosciach rozwoju kariery zawodowej mtodych
0sOb poprzez udziat w konkursach branzowych.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Sie¢ wspotpracy
[
samoksztatceni
a nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego.

ZSU: 11.6.6.

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.7

Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatan z
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,,Tworzenie
i wzmacnianie formalnych i nieformalnych sieci
wsparcia kadry uczacej”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Sie¢ wspotpracy i samoksztatcenia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego jest zapoznanie
nauczycieli ksztatcenia zawodowego z nowoczesnymi
formamii metodami pracy wykorzystywanymi
podczas zajec teoretycznych i praktycznych.

MSCDN

Rok
szkolny:
2024/2025
lub
2025/2026

1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
zaproponowanych dla danego Kierunku
dziatania

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniegj
niz 75% sSredniej liczby uczestnikéw
poszczegdlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.
Warsztaty Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku
Projektowanie ,Rozwijanie umiejetnosci instruktazowego 2024/2025 dziatania
form projektowania form doskonalenia zawodowego, lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
doskonalenia metodyki zdalnego nauczania, miedzy innymiw 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
zawodowego w | oparciu o e-learning, blended learning, platformy uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
oparciu o szkoleniowe, webinaria, grywalizacje oraz MOOC-i". warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
grywalizacje i niz 75% Sredniej liczby uczestnikow
MOOC-i. _ . . S poszczegbdlnych form doskonalenia
SU- 11.6.14.13 DZ|atlan|e regllzowane na rzepz zbu?iowanla Sieci zrealizowanych w ramach dziatalnosé MSCDN
wspotpracy i wymiany doswiadczen. w roku szkolnym 2023/24
. * Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajgc
Cel strategiczny: | cglem Dziatania Projektowanie form doskonalenia wszystkie Dziatania zaproponowane w
1 zawodowego w oparciu o grywalizacje i MOOC-i jest poszczegbdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
Cel operacyjny: | upowszechnianie angazujgcych i efektywnych metod formy doskonalenia.
1.1,1.6 nauczan.la zwiekszajgcych chec do r\au‘kll Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
motyWUchyc?h do aktyvv,nego uczer?|a S'e”, . poszczegoblne formy doskonalenia, niezaleznie od
wprowadzen!e elemen'.cc-Jw zabawy i rywalizaciji. o Kierunku Dziatania.
Wykorzystanie MOOC-i jako bazy do zastosowania i
tworzenia szerokiej gamy materiatow edukacyjnych
pozwalajgcych na elastyczne dostosowanie do
indywidualnych potrzeb.
Seminarium: Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
Nauczyciel Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,, szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku
ksztatcenia Adaptacja zawodowa nauczycieli”. 2024/2025 dziatania
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

zawodowego na lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
starcie. Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
ZSU: 111.8.2. wspotpracy i wymiany doswiadczen. uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
Cel strategiczny: | Celem Dziatania Nauczyciel ksztatcenia zawodowego poszczegbdlnych form doskonalenia
1 na starcie jest wyposazenie mtodego nauczyciela zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
Cel operacyjny: ksztatcenia.zawodowego(braniowe.go) wW podgtawowe w roku szkolnym 2023/24
1.7 kompeten‘CJe metc?dyczne. Wsparme nauczyciela w * \Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
planowaniu rozwoju i awansie zawodowym. wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.
Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
poszczegblne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.
Warsztaty Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
metodyczne: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku
STEAM-owe »,R0zwijanie wspotpracy miedzyprzedmiotowej w celu 2024/2025 dziatania
nauczanie realizacji podstawy programowe;j”. lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
zawodowe. 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
7SU: 111.8.5. uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.1,1.7

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania STEAM-owe nauczanie zawodowe
jest zapoznanie nauczycieli przedmiotow
zawodowych z koncepcjg STEAM-owego nauczania

warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sredniegj liczby uczestnikow
poszczegblnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

zawodowego, jego znaczeniem, korzySciami i
praktycznym wykorzystaniem.

poszczegodlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Konferencja: Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
Rola Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
pracodawcy w »Rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatan w dziatania
doskonaleniu obszarze doradztwa, mozliwych do zastosowania w 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
kompetencji 4K | edukacji formalnej i pozaformalnej, instytucjach rynku konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
mtodziezy. pracy i polityki spotecznej”. uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
7SU: VI.17.3. warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
. _ . o niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
DZ|at,an|e reghzowgne na fze'cz zbugiowanla Sieci poszczegélnych form doskonalenia
Cel strategiczny: | WSPotpracy i wymiany doswiadczen. zrealizowanych w ramach dziatalno$é¢ MSCDN
1 w roku szkolnym 2023/24
Cel operacyjny: | Celem Dziatania Rola pracodawcy w doskonaleniu * Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajgc
1.1,1.2,1.4 kompetencji 4K mtodziezy jest wskazanie znaczenia wszystkie Dziatania zaproponowane w
partnerstwa szkoty z pracodawcg w doskonaleniu poszczegblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
kompetencji 4K mtodziezy. formy doskonalenia.
Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.
Seminarium: Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
Nowoczesne Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 2025/2026 zaproponowanych dla danego Kierunku
doradztwo ,<Upowszechnianie korzystania z doradztwa dziatania
zawodowe. zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym integracja 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,

ZSU:VI.17.7.

dziatan w zakresie doradztwa zawodowego

konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
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PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.2,1.3

realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz
rynku pracy”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Nowoczesne doradztwo zawodowe
jest wsparcie merytoryczne szkolnych doradcow
zawodowych, nauczycieli, wychowawcow i
specjalistow szkolnych w realizacji zadan z zakresu
doradztwa edukacyjno - zawodowego.

uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sSredniej liczby uczestnikéw
poszczegolnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegodlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Seminarium:
Doradztwo
edukacyjno-
zawodowe w
szkole
ponadpodstawo
wej.

ZSU: VI.18.3.

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.2,1.3

Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatan z
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
,Doskonalenie zawodowe doradcow zawodowych, w
tym upowszechnianie korzystania z réznorodnych
metod, narzedzii Zzrédet danych wspierajgcych
realizacje zadan z zakresu doradztwa zawodowego”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Doradztwo edukacyjno-zawodowe w
szkole ponadpodstawowej jest wsparcie szkot
ponadpodstawowych w realizacji zadan z zakresu
doradztwa edukacyjno -zawodowego. Przygotowanie
kadry pedagogicznej do wspierania uczniéw w

MSCDN

Rok szkolny
2025/2026

1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
zaproponowanych dla danego Kierunku
dziatania

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sredniegj liczby uczestnikow
poszczegblnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegblnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

Swiadomym i samodzielnym planowaniu kariery i
dokonywaniu zmian decyzji edukacyjnych i
zawodowych uwzgledniajgcych poznawanie wtasnych
zasobow, analize informacji na temat rynku pracy i
systemu edukaciji.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Udziat w Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
corocznych Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 szkolny: zaproponowanych dla danego Kierunku
Targach Szkot »Wspieranie w zakresie kondycji fizycznej, psychicznej 2024/2025 dziatania
Wyzszych w i emocjonalnej doradcow, m.in. Przeciwdziatanie lub 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
Radomiu, wypaleniu zawodowemu”. 2025/2026 konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
promowanie uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
doradztwa _ . . o warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
zawodowego, Dz|atlan|e reghzowane na rzepz zbu?lowama Sieci niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
nowych metod i wspotpracy | wymiany doswiadczen. poszczegodlnych form doskonalenia
narzedzi zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
doradczych. Celem Dziatania Udziat w corocznych Targach Szkét w roku szkolnym 2023/24
ZSU:VI1.18.3. Wyzszych w Radomiu, promowanie doradztwa *Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac

zawodowego, nowych metod i narzedzi doradczych wszystkie Dziatania zaproponowane w

. jest doskonalenie zawodowe szkolnych doradcéw poszczegdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od

Cel strategiczny: | zawodowych w zakresie stosowania nowych metod i formy doskonalenia.
1 . narzedzi eradczych; W¥m‘<’%r_‘a doéwiafjczeh rniedzy Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
Cel operacyjny: doraqcaml zawodowymi z roznych prow szkot; poszczegélne formy doskonalenia, niezaleznie od
1.3 wymiana dobrych praktyk w zakresie doradztwa Kierunku Dziatania.

zawodowego z instytucjami rynku pracy oraz

uczelniami wyzszymi.
Seminarium: Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatarnz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
Edukacja Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 ,, 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
zawodowa - Promowanie istniejgcych i tworzenie nowych dziatania
metody, rozwigzan motywujacych pracodawcow do
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

wyzwania,
wspotpraca.

ZSU: VII.20.3.

Cel strategiczny:

1

Cel operacyjny:
1.1,1.2,1.4

zwiekszania zakresu wspotpracy z instytucjami
edukacji formalnej i pozaformalnej”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Edukacja zawodowa - metody,
wyzwania, wspotpraca jest zapoznanie z
podstawowymi wyzwaniami edukacji zawodowej,
metody nauczania z uwzglednieniem uczniow ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i wspotpraca z
pracodawcami.

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
poszczegodlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
poszczegblne formy doskonalenia, niezaleznie od
Kierunku Dziatania.

Opracowanie 5
scenariuszy do
wykorzystania
na lekcjach z
uczniami lub na
spotkaniach z
rodzicami, we
wspotpracy z
WUP, na temat:
,Kim bede w
przysztosci?
Mamo, tato, to
nasza wspolna
sprawa”.

Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatan z
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
sUpowszechnianie korzystania z doradztwa
zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym integracja
dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz
rynku pracy”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Opracowanie 5 scenariuszy do
wykorzystania na lekcjach z uczniami lub na

MSCDN

Rok szkolny
2025/2026

1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
zaproponowanych dla danego Kierunku
dziatania

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% sredniegj liczby uczestnikow
poszczegblnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
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KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita

Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska x X
NextGenerationEU * ok X

ZSU:VI.17.7.

Cel strategiczny:
1

spotkaniach z rodzicami, we wspotpracy z WUP, na
temat: ,,Kim bede w przysztosci? Mamo, tato, to nasza
wspolna sprawa” jest przygotowanie opinii / recenzji,
dotyczgcej poprawnosci metodycznej materiatow
dydaktycznych.

poszczegodlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajgc
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie
od Kierunku Dziatania.

Cel operacyjny:

1.2,1.3

Siec Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatanz | MSCDN Rok szkolny 1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
wspotpracy: Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030 2024/2025 zaproponowanych dla danego Kierunku
Doradztwo »,Rozwijanie istniejgcych i tworzenie nowych sieci lub dziatania

zawodowe w doradcéw zawodowych na poziomie lokalnym, 2025/2026 2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
przedszkolu i regionalnym, krajowym i miedzynarodowym”. konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajace
szkole uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
podstawowej — _ . . o warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
efektywne DZ|atlan|e regllzowane na rzepz zbu?lowanla Sieci niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw

wsparcie wspotpracy | wymiany doswiadczen. poszczegblnych form doskonalenia

doradcow w zrealizowanych w ramach dziatalnosé¢ MSCDN
edukaciji. Celem Dziatania Doradztwo zawodowe w przedszkolu w roku szkolnym 2023/24

ZSU: V1.18.7. i szkole podstawowej — efektywne wsparcie doradcow * Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.2,1.3,1.7

w edukacji jest wsparcie doradcéw zawodowych w
realizacji zadan z zakresu doradztwa edukacyjno -
zawodowego. Aktualizacja wiedzy w zakresie
diagnozowania zasobdéw ucznia i metodyki doradztwa
zawodowego.

wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegodlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

3. Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
poszczegodlne formy doskonalenia, niezaleznie
od Kierunku Dziatania.

37



Kalkowski; UM
Data: 2025.04.1112:54:34 CEST

—
-

KRAJOWY
PLAN
ODBUDOWY

Rzeczpospolita
Polska

Sfinansowane przez RAEH
Unie Europejska * X
NextGenerationEU * ok X

Konferencja:
Kultura uczenia
sie przez cate
zycie jako
element dobrze
funkcjonujgcego
spoteczenstwa.

ZSU:VI.17.7.

Cel strategiczny:
1

Cel operacyjny:
1.6

Dziatanie realizowane zgodnie z Kierunkiem Dziatan z
Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030
sUpowszechnianie korzystania z doradztwa
zawodowego na kazdym etapie zycia, w tym integracja
dziatan w zakresie doradztwa zawodowego
realizowanego w instytucjach systemu edukacji oraz
rynku pracy”.

Dziatanie realizowane na rzecz zbudowania Sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen.

Celem Dziatania Kultura uczenia sie przez cate zycie
jako element dobrze funkcjonujgcego spoteczenstwa
jest doskonalenie kompetencji nauczycieli szkét
podstawowych i przedszkoli w zakresie motywacji i
planowania uczenia sie przez cate zycie.

MSCDN

Rok szkolny
2025/2026

1. Zrealizowano nie mniej niz 75% dziatan
zaproponowanych dla danego Kierunku
dziatania

2. W zrealizowanych formach doskonalenia (fora,
konferencje, kursy doskonalgce, kursy nadajgce
uprawnienia, kursy kwalifikacyjne, seminaria,
warsztaty metodyczne) uczestniczyto nie mniej
niz 75% Sredniej liczby uczestnikéw
poszczegodlnych form doskonalenia
zrealizowanych w ramach dziatalnos¢ MSCDN
w roku szkolnym 2023/24

* Wskaznik nr 1 bedzie obliczony uwzgledniajac
wszystkie Dziatania zaproponowane w
poszczegdlnych Kierunkach Dziatania, niezaleznie od
formy doskonalenia.

Wskaznik nr 2 bedzie obliczony uwzgledniajac
poszczegdlne formy doskonalenia, niezaleznie
od Kierunku Dziatania.

Plan stanowi integralng czes¢ Zoperacjonalizowanego Programu Wdrazania Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci.

Plan zostat przygotowany przez Wojewoddzki Zesp 6t Koordynacii.
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